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REFERAT

- privind aprobarea Planului de reorganizare a structurii organizatorice a Asociatie, a
Regulamentului de Organizare si Functionare si a Statutului de Functiii pentru incadrarea in
bugetul de venituri si cheltuieli aprobat;

Desfasurarea activitatii curente a Asociatiei, din prisma proiectului de buget de
venituri si cheltuieli avizat si care urmeaza a fi prezentat Adundrii Generale a Asociatiei
spre a fi aprobat, se finanteaza exclusiv din cotizatiile memobrilor asociati si din dobanzi
surse al caror nivel este nemadificat de la infiintare.

Pentru aceasta si avand in vedere c& sumele ce reprezinta cheltuieli au crescut
considerabil mai ales in ultimii doi ani pe fondul cresterii preturilor de consum si
cheltuielilor de natura salariald, singura cale menita sa asigure incadrarea in prevederea
bugetara (unde nivelul veniturilor este egal cu nivelul cheltuielilor), in conditiile desfasurarii
unei activitati fara sincope si eficienta atingerii obiectivelor asumate de membrii asociati, o
reprezinta reorganizarea activitatii aparatului tehnic al Asociatiei.

Analizand in comparatie bugetele de venituri si cheltuieli din ultimii doi ani se
observa ca Asociatia a reusit sa pastreze cheltuielile in limitele bugetate cu toate ca
acestea au crescut cu cel putin rata inflatiei (5.1% in 2024 si 9,7% in 2025), crestere ce a
operat cu predilectie in costurile cu combustibilul, asigurarile,prestarile de servicii. Aceasta
incadrare in costuri atat in prezent cat si in perspectiva implica atat o optimizare a
costurilor pe fiecare element de buget (acolo unde este posibil) cat si luarea de masuri
care sa elimine cheltuielile neesentiale din activitatea curenta.

Un capitol aparte in structura bugetului de venituri si cheltuieli il reprezinta
cheltuielile cu forta de munca (salarii, tichete de masa, contributii aferente salariilor).Este
imperios necesar ca in conditiile unei reorganizari care sa permita desfasurarea in bune
conditii a activitatii Asociatiei sa existe un raport intre cantitatea si calitatea muncii depuse
si nivelul de retribuire pentru fiecare salariat.

In conditiile in care structura existenta de personal are un numar de 12 posturi
pentru anul 2026 dintre care sunt ocupate doar un numar de 7, fiind vacante 5 posturi, in
urma unei analize la toate nivelurile ierarhice ale Asociatiei s-a ajuns la concluzia ca un
numar de doar 6 posturi poate asigura necesarul de forta de munca, fara a perturba
activitatea curenta a Asociatiei dar doar in conditiile unei cresteri a productivitatii muncii.

Reorganizarea activitatii presupune o dinamica noua in structura de personal, care
se refera atat la volumul de munca cat si la nivelul de salarizare al personalului ce va fi
incadrat in posturile ce vor rezulta din reorganzarea structurii organizatorice, care sa
rasplateasca volumul suplimentar de munca al fiecarui salariat cu respectarea calitatii
muncii depuse.

In concluzie, aratam ca doar o reorganizare si restructurare flexibila si care sa tina
cont de toate efectele pe termen scurt si pe termen lung pe care aceasta le implica, poate
asigura o activitate care sa ofere satisfactie atat membirilor Asociatiei cat si salariatilor.

Pentru aceasta aparatul tehnic al Asociatiei a supus spre avizarea Consiliului



“Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Apa Canalizare judetul Arad” ADIA[:
ARAD B-dul Revolutiei Nt. 81 Parter, ROMANIA S~/
C.LF: 24986974; Nr. si data inscrierii in Registrul special 19/15.04.2008 Judetul ARAD
Patrimoniul initial 62.000 RON
Tel. +40-770-377115; +40-770-377080; Fax. +40-357-440040;
+40-357-819596
e-mail : contact(@adiac-arad.com
Director proiectul de reorganizare a aparatului tehnic al ASOCIATIEI DE DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA APA CANALIZARE JUDETUL ARAD care include:

- Planul de reorganizare;

- Regulamentul de Organizare si Functionare;,

- Structura organizatorica propusa;

- Statul de Functii;

- Fisele de post adaptate noii structuri organizatorice.

Prin Decizia nr. __/ 2026 a Consiliului Director a fost avizat proiectul de
reorganizare propus.

In considerarea celor ce preced si avand in vedere dispozitille art. 16 alin. (1) lit. )
din Statutul Asociatiei potrivit carora Adunarea Generald a Asociatiei aproba organigrama
si politica de personal a Asociatiei, inclusiv a organizarii aparatului tehnic, va supunem
spre analiza si aprobare:

- Planul de reorganizare a aparatului tehnic al ASOCIATIEI DE DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA APA CANALIZARE JUDETUL ARAD finregistrat sub nr.
527/07.08.2026;

- Regulamentul de Organizare si Functionare al Asociatiei care are in anexa
organigrama si Fisele de post;

- Statul de Functii Tnregistrat sub nr. 528/07.08.2026 care va intra in vigoare
incepéand cu data de 01.10.2026.

- Ocuparea posturilor vacante rezultate din reorganizare prin incadrarea
salariatilor ale caror locuri de munca s-au desfiintat pe posturile vacante in
functie de cerintele stabilite prin fisa postului aprobata si pregatirea profesionala,
respectiv prin concurs daca este cazul.

DIRECTOR EXECUTIV,
ing. Adrian Florin Té!gedan
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