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REFERAT

- privind eliberarea avizului conform, reglementat la art. 17, alin. 2, lit. a, pct 4, lit. e din
Statutul Asociatiei, asupra programului de activitate si a strategiei propuse de Consiliul de
Administratie al societétii Compania de Apa Arad S.A., pentru anul 2026,

Prin adresa nr. 7426 din data de 03.04.2026 societatea Compania de Apa Arad S.A. a
inaintat Asociatiei spre avizare Programul de activitate si Strategia Consiliului de administratie,
pentru anul 2022, in vederea obtinerii avizului reglementat la art. 17, alin. 2, lit. a, pct 4, lit. e din
Statutul Asociatiei respectiv la art. 15, alin.(7) lit. g din cuprinsul Actului Constitutiv al societatii.

Potrivit dispozitiilor art. 17, alin. 2, lit. a, pct. 4, lit. ) coroborat cu art.16, alin. 4 din Statutul
Asociatiei, Adunarea Generala a Asociatilor adopta orice hotarari in exercitarea drepturilor speciale
de informare si de control asupra operatorului, acordate Asociatiei conform art. 17, alin.(2), lit. a),
pct. 4, lit. e) din Statut, in sensul ca asociatii au dreptul de a elibera aviz conform asupra
programului de activitate si asupra strategiei propuse de Consiliul de Administratie al societatii
Compania de Apa Arad S.A. pentru exercitiul financiar urmator.

Drepturile speciale de informare si control ale asociatilor reglementate la art. 17, alin. 2, lit.
a, pct. 4, lit. e) coroborat cu art.16, alin. 4 din Statutul Asociatiei se regasesc si in Actul Constitutiv
al operatorului astfel ca potrivit dispozitiilor art. 15, alin.(7) lit. g din cuprinsul Actului Constitutiv al
societatii, adunarea generalad ordinara a actionarilor poate hotari asupra programului de activitate
si a strategiei propuse de Consiliul de Administratie, doar dupa ce acestea au primit avizul conform
favorabil din partea Asociatiei, iar asupra bugetului pentru anul urmator doar cu respectarea
programului de activitati si a strategiei avizate conform de Asociatie.

Programul de activitate si strategia Thaintate Asociatiei spre avizare includ:

- Strategai economica avand ca obiective: Maximizarea veniturilor; Reducerea cheltuielilor
si Optimizarea fluxului de numerar;

- Strategii comerciale avand ca obiective: 1) Cresterea intesiva si extensiva a pietei; 2)
Strategia de pret prin implementarea integrald a strategiei de tarifare ca rezultat al respectarii
indicatorilor de performanta; 3)cresterea gradului de incasare al serviciilor furnizate/prestate prin
optimizarea facturarii/citirii contoarelor de bransament/identificarii tuturor consumatorilor din aria de
operare, etc; 4) Consolidarea relatiilor publice;

- Strategii privind operarea si mentenanta avand ca obiective: 1) Implementarea unui
sistem modern de modelare hidraulica si a sistemului SCADA,; 2) Dezvoltarea unui sistem modern
de detectare si prevenire a pierderilor de apa 3) Mentenanta echipamentelor electro-mecanice; 4)
Imbunatatrrea sistemuluid e management al activelor; 5) Eficientizarea consumului de energie; 6)



Managementul deseurilor si a namolurilor provenite din activitatea de epurare; 7) Managementul
apelor uzate; 8) Protectia surselor de apa;

- Strategii de resurse umane avand ca obiective: 1) corelarea cu cadrul legislativ — anul
2026; 2) dimensionarea corecta a structurii de personal in vederea optimizarii cheltuielilor; 3)
prioritizarea formarii profesionale; 3) utilizarea mobilitatii interne si a redistribuirii resursei umane in
functie de necesitati; 4) imbunatatirea sistemului de stimulare si evaluare a performantei
salariatilor;

- Strategia IT avand ca obiective: dezvoltarea sistemului informatic digitalizare;

- Strategia de dezvoltare prin investiti avand ca obiective: accesarea de noi fonduri
europene pentru sectorul de apa potabila si apa uzata; implementarea proiectelor de investitii in
derulare;

- Strategia de consolidare institutionald avand ca principal obiectv mentinerea si
imbunatatirea calitatii serviciilor;

- Strategia de control intern managerial.

Prin programul de activitate si strategia prezentate spre avizare, Consiliul de Administratie
al societati Compania de Apa Arad SA isi propune in anul 2026 sa creasca calitatea
furnizarii/prestarii serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare pentru toti utilizatorii din
aria de operare, la preturi accesibile raportat la gradul de suportabilitate, s& mbunatateasca
performantele de mediu, sanatate si securitate ocupationald prin controlul si influentarea
aspectelor semnificative de mediu precum si prin adoptarea unui comportament preventiv fata de
mediu, sanatate si securitatea ocupationald, sd sustind pozitionarea Societati Tn randul
operatorilor regionale lideri in accesarea de fonduri europene nerambursabile, din perspectiva
continuarii programelor de investiti, modernizarea, reabilitarea si extinderea sistemelor de
alimentare cu apd si de canalizare, in vederea cresterii capacitati operatorului de de a
furniza/presta serviciului delegat in toatd aria de delegare, sa creasca eficienta in utilizarea
resursei umane si dezvoltarea unui sistem eficient si eficace de management al performantelor
resurselor umane inclusiv prin actiuni de reorganizare a activitdti in cadrul organizatiei,
implementarea unor strategii care sa vizeze dezvoltarea si actualizarea permanenta a sistemelor
de comunicare si a sistemelor IT precum si promovarea responsabilitatii institutionale si urmarirea
permanenta a conformarii cu legislatia si alte reglementari aplicabile activitatii Societatii.

In concluzie, va supunem spre analiz& si aprobare solicitarea societatii Compania de Apa
Arad S.A., despre care facem vorbire in cele de mai sus, urmand ca prin hotarare sa dispuneti cu
privire la acordarea avizului conform asupra:

- Programului de activitate si a Strategiei propuse de Consiliul de Administratie al societatii
Compania de Apa Arad S.A., pentru anul 2026, in forma inaintata Asociatiei spre avizare prin
adresa nr. 7426/03.04.2026 a Compania de Apa Arad S.A.

Compartiment CSE,



