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privind procedura de selectie pentru pozifiile de membvru in Consiliul de Administratie
al Societdfii COMPANIA DE APA ARAD S.A.

Avand 1n vedere Interviul final din cadrul procesului de selectie a candidaturilor din Lista scurta
pentru functia de membru in Consiliul de Administraie al Societifii COMPANIA DE APA ARAD
S.A., desfagurat in ziva de 31 Tulie 2025, va fnaintdm rezultatul procesului de selectie, care include
clasificarea candidatilor §i motivarea selectdrii acestora, pentru recomandarea in functia de

administrator.

Avénd in vedere clasificarea candidatilor obfinutd in baza punctajului realizat, Comisia de
Selectie si Nominalizare recomandi urmitoarele candidaturi:

Nr Nums/rentiie Functia pentru care Specializare Punctaj realizat
crt. candideazi studii
] C— Membru in Consiliul de Stiinte 119,5
Administratie, neindependent Ingineresti
5 f ] Membru in Consiliul de Stiinte 117,5
i Administratie, independent Economice
5 i 7 Membru in Consiliul de Stiinte Juridice 117,5
- " Administratie, independent
4 Membru in Consiliul de Stiinte 116,5
” Administratie, independent Ingineresti
. T Membru in Consiliul de Stiinte 112,5
| ' Administratie, independent Economice
6 Membru in Consiliul de Stiinte 112,0
Administratie, neindependent Economice
7 Membru in Consiliul de Stiinte Juridice 109,0
Administratie, independent

Prezentdm mai jos sinteza procesului de selectie pentru functia de membru in Consiliul de
Administratie al Societitii COMPANIA DE APA ARAD S.A., cu focus pe etapa selectiei
candidaturilor nscrise in Lista scurta.

LIntroducere

Autoritatea Publici Tutelard, Asociafia de Dezvoltare Intercomunitari Api Canalizare
Judegul Arad, a inifiat procedura de recrutare §i selecfie pentru desemnarea a 7 (sapte) membri in
Consiliului de Administratie al Societdfii COMPANIA DE APA ARAD S.A., conform prevederilor
O.U.G. nt. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Prin Hotiirdrea Adunirii Generale a Actionarilor nx. 02/05.03.2025 a Societitii COMPANIA
DE APA ARAD S.A., cu referire la declansarea procedurilor de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al Societdfii COMPANIA DE APA ARAD S.A. s-a decis declansarea procedurii de

selectie.
Prin Hotdrirea ADIACJA nr. 07/20.03.2025 s-a aprobat Regulamentul de Organizare si
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Functionare al Comisiilor de de selecfie i nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
cadrul Consiliilor de Administratie al intreprinderilor publice care au ca Autoritate Publicd Tutelard
Asociatia de Degvoltare Intercomunitari Api Canalizare Judeful Arad.

Comisia de Selecfie si Nominalizare a fost constituitd in cadrul Autorititii Publice Tutelare prin
Hotirirea ADIACJA nr. 07/20.03.2025, Comisie din care face parte un expert specializat in recruta-
rea resurselor umane. In acest sens, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. a fost con-
tractat n calitate de expert independent prin dna , In baza contractului de prestari ser-
vicii.

I.2.Procesul de selectie

Procesul de selecfie a candidatilor pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al
Societd{ii COMPANIA DE APA ARAD S.A. a constat in parcurgerea a dous etape majore, dupi cum
urmeaza:

» Pregiitirea procesului de selectie;

a) Analiza contextuald a Societafii;

b) Propunerea si aprobarea Profilului Consiliului si Profilului Candidatului, findnd cont de
particularitdfile pozifiei, anvergura acesteia si obiectul de activitate al Societitii;

¢) Publicarea Anuntului de selectie Tn doud cotidiene cu rispandire nafionald, pe pagina de
internet a Societdfii, pe pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare si pe site-ul BestJobs.

> Implementarea procesului de selectie:

a) Alcdtuirea Listei lungi de candidaturi;
b) Selectia candidaturilor din Lista lungé;
c) Tnscrierea candidaturilor In Lista scurti;
d) Selectia candidaturilor din Lista scurta.

IL1. Pregitirea procesului de selectie

Expertul independent, in consultare cu Comisia de Selecfie si Nominalizare, precum si cu
structura de guvernan{i corporativd din cadrul Autoritdtii Publice Tutelare, a definit Profilul
Consiliului, precum si Profilul Candidatului pentru functia de membru in cadrul Consiliului de
Administrafie al Societifii COMPANIA DE APA ARAD S.A..

Odatd definite documentele mentionate mai sus, expertul independent, in consultare cu
Comisia de selectie i structura de guvernanti corporativa, au finalizat Planul de selectie, care cuprinde
toate documentele necesare bunei desfisuriri a procesului de recrutare si selectie, inclusiv roluri,
responsabilitifi si termene de executie, Planul de selectie — Componenta integrald care cuprinde
Profilul Consiliului §i Profilul Candidatului — a fost aprobat prin Hotiirirea ADIACJA nr.
10/05.04.2025, privind aprobarea Componentei Integrale a Planului de selectie a 7 (sapte) membri in
Consiliul de Administrafie al Societitii COMPANIA DE APA ARAD S.A..

Criteriile de evaluare si selectie, definite in baza Profilului Consiliului si Profilului
Candidatului la funcfia de membru in Consiliul de Administratie, au fost cuprinse in Anuntul de
recrutare, publicat in doud ziare cu acoperire nationald, pe site-ul Societdfii si al Autoritétii Publice
Tutelare.

Perioada pentru depunerea candidaturilor a fost 12,05.2025-12.06.2025, respectindu-se astfel
prevederea legaléd de 30 de zile. Dosarele de candidaturd au fost depuse fizic la registratura Asociafiei
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de Dezvoltare Intercomunitari Api Canalizare Judeful Arad, precum gi in format virtual pe adresa
de e-mail a expertului independent, respectiv foxmanagement109@gmail. com.

https//curierulnational.ro/anunt-aseciatia-de-dezvoltare-intercomunitara-apa-canalizare-judetul-arad/
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IL2. Implementarea procesului de selectie

e Alcituirea Listei lungi de candidaturi

Comisia de Selectie si Nominalizare a procedat la verificarea dosarelor de candidaturs depuse
in termen, ca urmare a publicérii celor trei Anunfuri, in raport cu criteriile stabilite pentru selectie si
satisfacerea conditiilor cerute prin Anunt. in acest sens, au fost depuse 18 candidaturi i doar 15
dintre ele au fost cuprinse in Lista lungii. Mentiondm faptul c& in vederea intocmirii Listei lungi si a
Listei scurte s-a procedat respectindu-se prevederile H.G. nr. 639/2023:

Nr. ert. Nume si prenume candidat Nr. inregistrare candidaturi

( [ | Nr.360/23.05.2025 §i Nr. 1/23.05.2025, ora 12:13

a Nr. 397/06.06.2025 si Nr. 10/06.06.2025, ora 10:04

Nr. 403/11.06.2025 si Nr. 14/11.06.2025, ora 10:13

W (] =

l Nr. 394/05.06.2025 si Nr. 8/05.06.2025, ora 10:29

wn

r Nr. 402/10.06.2025 si Nr. 13/10.06.2025, ora 14:16

pg. 5




6 N1 390/04.06.2025 si Nr: 5/04.06,2025, ora 11:50
7 Nr. 399/06.06.2025 gi Nr. 12/06.06.2025, ora 10:17
8 /| Nr.405/11.06.2025 gi Nr. 16/11.06.2025, ora 12:51
9 W | Nr 374/29.05.2025 gi Nr. 2/29.05.2025, ora 11:22
10 e | Nr406/11.06.2025 si Nr. 17/11.06.2025, ora 13:04
11 " | Nr389/03.06.2025 si Nr. 4/03.06.2025, ora 11:00
12 Nr. 404/11.06.2025 gi Nr. 15/11.06.2025, ora 10:51
13 . ™= Ne:398/06.06.2025 5i Nr. 11/06.06.2025, ora 10:05
14 # | Nr.408/12.06.2025 gi Nr. 18/12.06.2025, ora 08:10
15 T T Ne391/04.06.2025 si Nr: 6/04.06.2025, ora 13:04
16 — "‘1 Nr. 393/04.06.2025 i Nr. 7/04.06.2025, ora 14:45

17 - " § | Nx:395/06.06.2025 si Nr. 9/06.06.2025, ora 08:59
18 — - l Nr. 385/02.06.2025 si Nr. 3/02.06.2025, ora 14:12

Decizia de includere a candidaturilor in Lista lungi s-a ficut verificnd prezenfa in dosarul de

candidaturd a urmatoarelor documente:

Curriculum Vitae;

Copie act identitate;

Copie documente care atestd educatia §i pregitirea profesionald (carnet de munci, extras
Revisal, contract de mandat, adeverinte angajator);

Cazier judiciar / completare Formular Declaraie pe proprie réspundere — conform Formular 1
Cazier fiscal / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular <2
Adeverinfd medicald din care rezulti starea de sindtate corespunzitoare / completare Declaratie
pe proprie rispundere — conform Formular 3,

Declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” — conform Formular 4;
Declaratie pe proprie raspundere ci datele cuprinse in dosarul de candidaturi corespund
experienfei profesionale — conform Formular 5;

Declaratie pe proprie réspundere privind calitatea de membru in Consilii de administrafie ale
intreprinderilor publice, altele decét cel in care urmeazi a fi numit, conform Formular 6;
Declaratie de consimfamant prin care Candidatul isi exprima acordul de a i se procesa datele
personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular 7

Declaratie pe proprie rdspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese —
conform Formular 8;

Declaratie pe proprie raspundere prin care Candidatul va confirma c& nu se afld intr-una din
situafiile previizute la art. 4 din O.U.G. m. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice sau ¢ nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legat de conduita
profesionald — conform Formular 9;

Declarafie privind atragerea rdspunderii in cazul falimentului/ insolventei Societatilor
administrate sau conduse, conform Formular 10.

e Seclectia candidaturilor din Lista lungi

Selectia candidaturilor din Lista lungd a fost realizatd de citre Comisia de Selectie si

Nominalizare.

Verificarile candidaturilor au fost ficute studiindu-se dosarele depuse in termen, nefiind

solicitate clarificéri din partea candidatilor, acestia depunénd toate documentele solicitate penttu a face

dovada cerinfelor minimale si In baza ciirora au fost luate deciziile de includere in Lista scurt3.
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Potrivit sedinfei CSN din data de 26.06.2025, nu au fost acceptati in Lista lungii urmitorii
candidati:

1

- lipsia diplomi de licenfa ce treouia inclusd obligatoriu, conform Anunf de selectie, in
dosarul de candidaturd care a fost depus in format fizic la sediul Autorititii Publice Tutelare,
precum i in format electronic la adresa expertului independent din cadrul S.C. FOX MANAGEMENT

CONSULTANTS S.R.L., respectiv: foxmanagement 109@gmail.com;

X IR
- lipsi documente care si ateste expcrienta profesionalﬁ in specialitatea studiilor absolvite sau
in domeniul de activitate al Societéfii de minimum 7 ani (extras Revisal, cartea de muncd, adeverinte
de la angajator din care s reiasi experienta ceruti);
- lipsii documente care si ateste experienta de conducere/administrare a unor Societati sau
regii autonome (extras Revisal, contract de mandat, adeverinte eliberate de angajator);

= e

E
- lipsii documente care si ateste experienta de conducere/administrare a unor Societiti sau

regii autonome (extras Revisal, contract de mandat, adeverine eliberate de angajator);

NUME-PRENUME CANDIDAT

CRITERIL

[.

.:1 | rlxl‘l T

DA = indeplinirea eriteriului / NU = neindeplinirea criteriului

in Roménia DOCUMENT DOVEDITOR: CARTEA DE [DENTITATE;

I. Cetdjenie romdna sau celdjenie a allor state membre ale Uniunii Europene, cu condifia sa aib4 domiciliul DA|DA|DA|DA| DA| DA|DA|DA| DAl DA| DAl DAl DAl DAl DAl DAl DAlDA
i
5. Experienfa

i ind ful gliinfelor ingineresti, ice, sociale, juridice sauin domeniul de
aclivitate al Societd|ii de minimum 7 ani. DOCUMENT DOVEDITOR: exiras Revisal, cartea de munca,| DA| DA|DA|DA| DA| DA|DA|DA| DA| DAl DA| Nl DAl DAl DA DA|DA| DA
adeverinje de la angajator din care s reiasii experienta cenutd;

6. Nu are inscrieri in cazierul fiscal gi judiciar; DA|DA|DA| DA| DA| DA| DA|DA| DA| DA| DA| DA| DA| DA| DA| DA| DAl DA

7. Absolvenl(#) a unei institufii de invajimént superior, finalizatd eu diploma de licen}i sau echivalenta; in
cazul candidajilor din stetele membre UE diploma de studii trebuie 53 fie recunoscud in Romanin| DA| DA|DA|NU| DAl DAl DA DAl DA DA|DA| DA|DA|DA| DA| DA| DA| DA
DOCUMENT DOVEDITOR: DIPLOMA DE STUDIT IN DOMENIILE CERUTE;

R 1 o iolAti i aul D ENT OR;
8. Exp i de / iro @ linar Sucleld[uc‘nu regii autonome DOCUM! DOVEDIT pA|pAlpA|A| DAl DAl DA[ DA DA] DAl DAl NU| DAl DAl DAl DAl N1 DA
extras Reyisal, contract mandat, adeverinje cliberate de angajator;

9. FORMULARE COMPLETATE I-10. DA|DA| DA| DA| DA| DA| DA| DA| DA| DA| DA| DA| DA| DA| DA| DA|DA| DA

it Adreselor nr. 468/03.07.2025 si nr. 21/03.07.2025, domnuluifT }
-a comunicat faptul cd dosarul de candidaturd pentru pozitia de membru in Consiliul
de Administratie al Societétii COMPANIA DE APA ARAD S.A. a fost respins ca fiind incomplet,
neputind fi inclus in Lista Lung3.
A _ Conform Adreselor nr. 469/03.07.2025 si nr. 22/03.07.2025, doamnei ¢
) i s-a comunicat faptul c& dosarul de candidaturd pentru pozifia de membru in Consﬂml de

Adlmmstlane al Societdtii COMPANIA DE APA ARAD S.A. a fost respins ca fiind incomplet,

neputind fi inclus in Lista Lungi.
Potrivit Adreselor nr. 470/03.07.2025 si nr. 23/03.07.2025, domnului' _
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f ki s-a comunicat faptul ci dosarul de candidaturd pentru pozifia de membru in Consiliul de
Administrafie al Societdfii COMPANIA DE APA ARAD S.A. a fost respins ca fiind incomplet,
neputiind fi inclus in Lista Lung.

Ulterior, candidatw™ a depus atdt Contestafia Tnregistrati
cu nr. 472/04.07.2025, cit s1 completéri transmise prin Adresa nr, 477/07.07.2025, ambele documente
fiind Tnregistrate la sediul Autoritdfii Publice Tutelare, Asociagia de Dezvoltare Intercomunitard Apd
Canalizare Judeful Arad. Prin aceste demersuri, candidatul a susfinut cd a transmis integral
documentele solicitate conform Anunfului de selecfie si a solicitat comunicarea motivului pentru care
dosarul sdu de candidaturd a fost considerat incomplet.

Expertul independent, S.C. FOX MANAGEMENT GCONSULTANTS S.R.L., a transmis
candidatului un rdspuns la solicitarea acestuia, comunicand faptul ci motivul respingerii il constituie
lipsa diplomei de licenta, care nu a fost regésitd nici in format fizic, in documentele depuse la sediul
Asociafiei de Dezyoltare Intercomunitard Apd Canalizare Judetul Arad si nici in format electronic,
fransmis pe adresa de e-mail foxmanagement109@gmail.com, acest document fiind necesar pentru
dovedirea nivelului de educatie, conform Anunfului de selectie.

Candidatul a retransmis o completare la contestatia inregistratd la Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard Apd Canalizare Judetul Arad cu nr. 477/07.07.2025, prin care aduce la cunostinfa
Comisiei de Selecfie si Nominalizare faptul cd dosarul siu de candidatur respectd cerinfele prevazute
In Anunful de selectie. Acesta susfine ci, desi in Anunf nu este specificatd explicit obligativitatea
depunerii diplomei de studii superioare, existenfa acesteia este implicit doveditd prin documentele
depuse, precum: curriculum vitae, adeverinfa de vechime, contractul de mandat, precum §i prin
functiile si pozifiile ocupate anterior, care presupun, in mod obligatoriu, definerea unor studii
superioare.

Totodatd, candidatul mentioneazi ci, in prezent, define calitatea de membru in Consiliul de
Administrafie al Societdtii COMPANIA DE APA ARAD S.A., iar Autoritatea Publici Tutelars —
ADIACJA — define deja toate documentele depuse in cadrul procedurii de selectie desfasurate in anul
2021. In acest context, candidatul considers cd, in conformitate cu prevederile Regulamentului de
Organizare si Functionare, Comisia de Selectie si Nominalizare avea obligatia de a solicita clarificiri
suplimentare.

In consecinfd, se solicitdi Comisiei de Selectie si Nominalizare reanalizarea dosarului de
candidatwd, intrucét se apreciazi ci acesta indeplineste integral cerinfele previzute in Anuntul de
selectie.

fn urma analizei celor prezentate anterior, Comisia de Selectie si Nominalizare concluzioneazi
urmétoarele:

» In Anunful de selectie, la sectiunea privind documentele obligatorii ale dosarului de
candidaturd, se mentioneazd explicit: , copie documente care atesti educafia §i pregitirea
profesionaldl — carnet de muncd, extras Revisal, contract de mandat, adeverinfe eliberate de
angajator”

o formularea , copie documente care atestd educafia” implic in mod clar prezentarea
actelor de studii :
* adiplomei de licents;
" a certificatelor de absolvire;
" a foilor matricole, etc;

» De asemenea, in cadrul secfiunii ,, Condifii generale ale procesului de selecfie prealabilii”, se
stipuleazd cd: “Membrii Consiliului de Administratie trebuie si aibd studii superioare
Jinalizate cel pufin cu diplomd de licentd...”

> Totodatd, in cuprinsul aceluiagi Anunf, la capitolul “Condiii generale de participare” se
mentioneazd urméatoarele: “Studii superioare si experientd in domeniul...”
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o prin urmare, Enumerarea la care face referire contestatorul (,,carnel de muncd, extras
Revisal, contract de mandal, adeverinfe eliberate de angajator”), dupa cum rezultd si
din Anunf {ine de dovedirea pregatirii profesionale si NU de documentele care atestd
educalia;

Cat priveste pretenfia contestatorului privind completarea dosarului de candidaturi prin
solicitarea sa de clarificiri, facAnd referire la dispozitiile Regulamentului Comisiei de Selectie si
Nominalizare, Comisia refine ci nu_este permisii completarea dosarului de candidaturi ulterior
depunerii acestuia, iar clarificarea la care face referire contestatorul are menirea de a limuri, aspect
ce fine de documentatia depusi in cuprinsul dosarului de candidaturs.

In consecint, Comisia de Selectie si Nominalizare, constatind absenta documentului care
atesta absolvirea studiilor superioare din dosarul de candidaturd, a procedat in mod corect la
informarea contestatorului ca dosarul este incomplet.

in ceea ce priveste afirmatia potrivit céreia diploma de licentd ar fi fost depusd anterior, in
cadrul procedurii de selectie desfagurate in anul 2021 pentru postul de membru in Consiliul de
Administraie al Societdfii COMPANIA DE APA ARAD S.A., Comisia subliniazi ci nu este permisi
completarea dosarului de candidaturd dupi termenul-limita de depunere, indiferent de modalitate — fie
prin solicitarea documentelor lipsd de la candidat, fie prin accesarea documentelor existente in arhiva
Asociafiei de Dezvoltare Intercomunitari Api Canalizare Judeful Arad.

Criteriile in baza ciirora s-a luat decizia de confirmare sau neconfirmare a candidaturilor
in Lista scurti sunt;

v' studii superioare si experientdi in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

v" experientd de conducere/ administrare a unor Societiti sau regii autonome;

v' cunoagterea limbii roméne (scris si vorbit) si cetdfenia roménd sau cetdfenia altor state membre

ale Uniunii Europene cu conditia si aibd domiciliul in Roménia;

capacitate deplind de exercitiu;

stare de sdndtate corespunzitoare funciiei pentru care candideazi, atestatd pe bazid de

documente medicale;

v" sd nu fie destituit/d dintr-o functie publics, si nu 1i fi fost revocat contractul de mandat sau s

nu i fi Tncetat contractul individual de munc# pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal;

nu se afld in conflict de interese care si il/o fack incompatibil/d cu exercitarea functiei de

membru in Consiliul de Administratie al Societitii;

v’ indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, actualizati.

AR

5%

Criteriile minime de selectie sunt:

“ ounostine despre obiectul de activitate al Societéfii, cunoasterea proceselor tehnologice si ope-
rafionale, cunoagterea pietei in care actioneazi Societatea;

% glndire strategicd si previziuni;

% finante si contabilitate;

e managementul proiectelor;

e tehnologia informatiei;

o legislatie;

e cunostinfe de guvernanti corporativa a intreprinderii publice;

e competenfe sociale §i personale: luarea deciziilor, relafii interpersonale, negociere, capacitate
de analiza gi sinteza;

e participarea in organizafii profesionale nafionale si internationale relevante pentru obiectul de
activitate;

pg. 9




e trasaturi: reputaie, integritate, independentd, abilitdi de comunicare interpersonald.
o finserierea candidaturilor fn Lista scurti

Ca urmare a parcurgerii etapei de analizi a dosarelor de candidaturd si prin raportare la
criteriile de selectie si Profilul candidatului in cadrul procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de
Administrafie al Societdfii COMPANIA DE APA ARAD S.A., precum si ca urmare a realizrii
analizei conformitafii administrative a dosarelor de candidaturd in vederea elaboririi Listei scurte,
Comisia de selectie §i nominalizare a elaborat o Listii scurti din cave fac parte 12 candidati.

Prin Adresa comunicatd de citre AMEPIP nr. 6736/04.07.2025, inregistrati la Asociafia de
Dezvoltare Intercomunitard Api Canalizare Judetul Arad sub nr. 475/07.07.2025, au fost
concluzionate urmétoarele:

- AMEPIP nu a acordat aviz conform pentru 3 (trei) dosare de candidaturi din lista
transmisa catre AMEPIP privind procedura de selectie demaratd pentru ocuparea posturilor
vacante de membri in Consiliul de Administratie al Societitii COMPANIA DL APA
ARAD S.A., respectiv pentru urmitorii candidati, motivat de urmitoarele:

1.1

» nu sunt indeplinite conditiile de studii si experienta in specialitatea studiilor previzute de art.
28, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completrile ulterioare, conform ciruia
“Fiecare membru al Consiliului de Administrafie trebuie si aibd studii superioare finalizate
cel pufin cu diplomd de licenfdi §i experientii in domeniul stiinfelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani”.

X

> nu sunt indeplinite conditiile de experientd prevdzute la art, 28, alin. (1) din O.U.G. nr.
109/2011, cu modificérile §i completirile ulterioare, conform ciruia “fn cazul sociefdfilor
administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un Consiliu de
Administrafie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienfd in conducerea
Societdfilor sau Regiilor Autonome”;

» nu sunt indeplinite conditiile de studii si experientd in specialitatea studiilor prevazute de art.
28, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile si completirile ulterioare, conform ciruia
“Fiecare membru al Consiliului de Administrafie trebuie si aibd studii superioare finalizate
cel pufin cu diplomd de licenfd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani”.

L —

» nu sunt indeplinite condifiile de studii si experients in specialitatea studiilor previzute de art.
28, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile si completarile ulterioare, conform ciruia
“Fiecare membru al Consiliului de Administrafie trebuie si aibd studii superioare finalizate
cel pufin cu diplomd de licenfd si experientd in domeniul gtiinfelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani”,

Ca atare, Comisia de Selecfie si Nominalizare a decis respingerea dosarelor ce nu au
primit avizul conform al AMEPIP si a comunicat decizia de respingere a candidafilor mai sus

individualizati, prin Adresele:
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- nr. 494/11.07.2025 si nr. 27/11.07.2025 — pentru diff N
- nr. 495/11.07.2025 si nr. 28/11.07.2025 - pentru dl; G
- nr, 496/11.07.2025 si nr. 29.11.2025 — pentru dna.r S

Pentru 2 (doud) dosare de candidaturd, AMEPIP a comunicat faptul ¢i acestia sunt fnscrisi pe
lista persoanelor validate in corpul administratorilor de intreprinderi publice, si anume:

Yy . . : .. oy pozifia 48,
v }; i pozitia 455,

Drept urmare, reevaluarea dosarelor de candidaturi gi avizul AMEPIP nu au mai fost

necesare.

Candidafii inclusi in Lista scurtd a fost notificafi prin e-mail in privinta includerii in Lista
scurtd de candidaturi gi in privinfa pasului urmitor al procesului de selectie, acela al depunerii
Declaratiei de intentie i intervalul de 15 zile de la comunicare.

Candidafii care au fost notificati fn privinfa depunerii Declaratiei de intentie s-au
conformat i au transmis acest document in termenul indicat.

In consecinta, candidatii au fost invitai la Interviul final de selectie si s-au prezentat la aceastd
etapd a procesului. Comisia de Selecfie si Nominalizare a procedat la intocmirea Listei scurte si a
clasamentului Tn conformitate cu prevederile normative invocate, dupd cum urmeazi:

LISTA SCURTA A CANDIDATILOR

Nr Funcfia pentru care Specializare Punctaj realizat
Nume/prenume 3 X ]
crt. candideazi studi

1 e Membru in Consiliul de Stiinfe 114,5
‘ Administratie, neindependent Ingineresti

2 sy Membru n Consiliul de Stiinte 107,0
P . Administratie, neindependent Economice

, i-—i Membru in Consiliul de Stiinte 112,5
_——— ¥ Administratie, independent Economice

4 —_ 2 Membru in Consiliul de Stiinfe 95:5
=== ‘| Administratie, independent Economice

5 ~ Membru in Consiliul de Stiinte Juridice 112,5

Administratie, independent

— ’* Membru in Consiliul de Stiinte 99,0
e = Administratie, independent Economice

3 Membru in Consiliul de Stiinte 101,5
e Administratie, independent Economice

8 r j Membru in Consiliul de Stiinte 96,0
. Administratie, independent Economice

9 H e — Membru in Consiliul de Stiinte 111,5
e v s Yoy, - Administratie, independent Ingineresti

o s - Membru in Consiliul de Stiinte 107,5
Sl .. | Administratie, independent Economice

- Membru in Consiliul de Stiinte 93,5
Administratie, independent Economice

1 e : Membru in Consiliul de Stiinte Juridice 104,0
Administratie, independent

Recomandarea  candidatilor pentru Lista scurtd s-a fdcut respectdnd prevederile H.G. nr.
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639/2023, respecliv:

Articolul 21

(1) Analiza informatiilor din dosarele de candidaturd ramase pe Lista lungd si alocarea puncta-
Jului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului Consiliului pentru fiecare
candidat se realizeazd de caire Comisia de selectie §i nominalizare.

(2) Candidatii sunt supugi unei analize comparative, prin raportare la Profilul Consiliului si
Profilul candidatuiui.

(3) Comisia de selecfie si nominalizare poate solicita informayii suplimentare fafé de cele din
dosarul de candidaturd atunci cdnd considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea
deciziilor luate.

(4) Informatiile suplimentare se obfin prin urmdtoarele mijloace:

a) clarificdri solicitate in scris,

b) verificarea activitdtii desfdsurate anterior de candidayi;

¢) verificarea referinfelor oferite de cdtre candidafi.

(5) Ca urmare a informatiilor suplimentare obfinute conform alin. (4), se poate revizui, imbund-
tafi si valida acuratefea puncilajului obfinut pe baza cerinfelor Profilului candidatului.

(6) Candidafii sunt eliminafi de pe Lista lungd in ordinea descrescdtoare a punctajului obfinut
conform cerinfelor Profilului candidatului, pdnd la limita a maximum 5 candidafi, respectiv minimum
2 candidafi pentru fiecare post de administrator, rezultdnd astfel Lista scurtd.

(7) Comisia de selecfie i nominalizare informeazd candidafii respingi prin mijloace electronice.

Atagdm matricea Profilului de candidat in care au fost integrate rezultatele obfinute ca urmare a
evaluarii candidatilor. In conformitate cu rezultatele obfinute ca urmare a evaluirii, evidentiem faptul
cd cei 12 candidafi propusi in Lista scurtd respectd cerinfele minimale si exced punctajul minim
acceptat pentru fiecare criteriu din matrice, iar prin aceasta candidatura fieciruia a putut fi inserisi

in Lista scurti.
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MATRICEA CENTRALIZATOARE A CANDIDATILOR PENTRU FUNCTIA DE MEMBRU N CONSILIUL DE ADMINISTRAYIE AL SOCIETATII COMPANIA DE APA ARAD S.A.

= “‘T ML —  —————
22| 2
gE|TIL AN
-1 — o |Ez|z
CRITERI §g§ i3 %EBE
ZEl2 s |5 |54(24
26|lo e Fl=zl%8lcp
F5|8 4 s S é L] é o
] F = |=
T T T T = L W
Ratinguel: 1=Novice; 2 = Tntermediar, 3=Competent; 4= Avansal; S=Eipert
L.Competente specifice sectorulul de actisitate al intieprindesil
publice
1.1 Conoaylerea idsdiwilor pictei In care sefioncnd Sociclatea JOHig] 1 50 1.0 50 30 40 i) o an 40 4.0 30 40 450 45 | o0 | 75
3. Compelen(e profesionsle de Impottan(d stralegicd / fehnied
2.1 Gindire sralegicd @ previziiai OHig| 1 30 5.0 4o 30 50 I 40 £ 3.0 40 40 £ J80| 48 | 60 | ®a
2.2 Finane yi contatililate op | 1 10 50 30 50 40 40 40 30 40 5.0 30 30 70| 97 a0 | 783
3.3 Managementdd proisctelar Ofig] 1 30 30 30 30 50 40 40 40 50 [ 40 40 20| 3 | 6 |87
2.4 Tehaologh informnafici Opi.| 1 4.0 40 440 EX) 40 30 40 EX) 40 4.0 30 i 30| 43 | 40 |71
25 Legiajic Ofliz| 1 | 50 30 30 30 0 30 30 £l 10 10 30 50 50| 45 [ 30 [ 75
3. Gusernan|i corparathvi
1:1 3.1 Gavernangs Inteeprindenil prblice Olig| 1 30 50 ) 0 50 i) 30 EX0) 30 40 30 30 dvnr| 40 |60 | E17]
E 3.2 Rold Conslidia OHig| 1 30 5.0 30 30 5.0 40 an 30 50 40 a0 10 A0 | 40 | 60 |87
| < 3.3 Monitorizares performani<i OHligf 1 30 50 30 o 3.0 4.0 30 30 50 40 30 40 d90] 49 | v | 817
% [FSsdalyl pemonat ] =] =) et ]
© .1 Lunsea deciiilor OHig| 1 50 3.0 30 30 50 40 EX) 0 30 3.0 4.0 5n S50 38 | 60 | 96T
= [T Rl interpersonite Olig| 1 | [ 30 30 30 0 30 0 50 51 50 30 10 50 370| 37 | 60 | 95 |
4.3 Nepicicre ONig| 1 50 5.0 50 10 50 10 50 40 50 5.0 10 50 360 36 | 60 [933
4.4 Capacitate & analizd gf sintezd OHig| 1 50 5.0 5.0 50 50 50 5.0 50 30 3.0 40 50 |[Svn| 59 | 0 |93
anpﬂlm[- ¢ plan local ¢l Internajional
T Parliciparea In orpantzain nafionale 7 intemufonale I
constituite In domeniul de activitate al Societagii fi alte domenii | Opt. | 1 50 50 10 10 50 40 40 10 a0 40 20 40 o 98 | 60 | s0
relevante
6. Competenfe gl vestriciil specifice pemonalulul angajat fn cadrul
Autoritafll Pablice Tutelore sau alte autoriia(l sau Institu|ll poblice
6.1 Compsleals de conducere OHiz[ 0.5 5.0 5.0 10 30 5.0 4.0 50 40 50 50 30 40 520[ 26 | 20 | 867
Sub - fofal I, 73.0 70 65.0 530 710 570 60,0 540 70.0 66.0 510 620
Sub - fafal ponderat 1| 7050 | 69.50 | 6300 | sis0 | éss0 | sson | s7s0 | s200 | 6250 | 6350 | 4950 | enoo
1.Repulsfie personsll 4 profesionsid otig| | 50 50 50 30 50 50 50 50 50 50 50 50 60| e | &n | oo
2. Integritale OHig| 1 5.0 5.0 30 50 50 5.0 50 50 50 50 30 50| 600 e [0 | 1ou |
|
5 3 Independents OHig| § 30 5.0 50 50 50 50 50 5.0 30 5.0 50 50 gon| én | &0 | 100
4. Expinere palitied OMig| 1 5.0 .0 3.0 50 5.0 50 0 50 50 5.0 50 50 600 60 | NA | NA
g 5. Ablitdfi d¢ comemicare inlerpersanald OHig| 1 5.0 50 5.0 50 5.0 50 50 50 50 50 50 30 00| 6o | &0 | 100
el 6. Alinieres cuSerioarea de Agteptdni - S FUNCIFAZA LA l.}u.i;. |
INTERVIUL TTHAL
T.Diveusitate de gen NA Opt.| 1 M F M F A M M M M F M M
Sub-tatal 2, 25,0 15.0 250 150 2150 150 25.0 25.0 250 25.0 250 25.0
Sub-folal panderal 2, 2500 | 2500 | 2800 | 2500 | 7500 | 2300 | 2500 | 2800 | 2500 | 2500 | 1500 | 2800
1.Humlt & mandate OHig| | E] £l 5 3 3 E 5 E 3 3 3 3 59| 39 | 1o | 246
E g 2 Tnserien in cazierdd Jukeiar g fiseal Odlig| 1 2 2 2 3 E] 2 2 2 5T 2 E] 2 24 | 24 | 100 | 100
E 3 Rendtate fea-1i fare ale i inderilor in eare gi-a
8 5 exereilal manditul & sdminfstrator sau de rcetar + OHlig | 1 ] 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 Ho| M| oo | va
g Jintreprinderite sd nu fie In procedur de faliment L]
w8  [¥Expeicaliin conduwerea inei sociel i sau regii stonome W ] 5.0 3.0 30 30 5.0 EX] 30 30 5.0 50 50 S0 [600] €0 | 100 | 250 |
& & |5.50diwpeiose § evperienflin Smeniu [otig] 1 3.0 su 30 30 50 50 30 3.0 30 3.0 30 30 6vo| &0 | 1o | 250
Sub-letal .ll 19.0 15.0 19.0 19.0 19.0 19.0 19.0 19.0 19.0 19.0 2.0 19.0
T
TOTALOA)] | [T170 | 1150 | 1050 | 970 | 1150 | 1oto | 1040 | 980 | 1140 | t1oa | 950 | tese
TOTALPONDERAT(i+2+3) 148 | 128 | 1070 | 983 123 92.0 s | 960 1es | fors 23.8 04,0
CLASAM 1 2 4 11 3 2 A 1o i o 12 7

e Selectia candidaturilor din Lista scurta

Selectia candidaturilor din Lista scurta a fost realizatd de cétre Comisia de Selectie si Nomina-
lizare in baza Declaratiei de intentie depusi de candidati si a unui Interviu de selectie, desfisurat indi-
vidual.

Comisia de Selectie si Nominalizare a susfinut Interviul final §i a evaluat competenfele necesa-
re postului. Interviul de selectie a avut loc in format fizic in ziua de 31.07.2025 la sediul Autorititii
Publice Tutelare — Asociatia de Dezyoltare Intercomunitard Apdi Canalizare Judetul Arad, candida-
tii fiind invitati sd susfind Declaratia de intentie si viziunea pe care o au in calitate de potentiali membri
ai Consiliului de Administratie al Societitii COMPANIA DE APA ARAD S.A..

Criteriile de selectie considerate relevante in evaluarea candidatilor din Lista scurtd au fost:

Cunostinte despre domeniul de activitate al Societaii;
Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice;
Gestionarea afacerii;

Viziune strategic;

Luarea deciziilor;

Monitorizare si control;

AU R RN =
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7. Guvernan{a corporaliva,

8. Colaborare gi cooperare cu alte péri;
9. Organizare si planificare;

10. Experientd pe plan local;

11. Integritate;

12. Independenta;

13. Expunere politica,

14. Abilitati de comunicare interpersonali;
15. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptri.

Fiecare criteriu a fost evaluat pe o scald in 5 puncte, unde 1 inseamni ,,novice” si 5 Inseamni
wexpert”, Comisia de Selecfie gi Nominalizare a acordat puncte pentru fiecare criteriu evaluat si a
inscris punctajele in matricea candidatului, calculénd totodatd punctajul total ponderat pentru fiecare
candidat in parte. Tabelul de mai jos prezinta rezultatul final al procesului de evaluare si selecie.

Candidatii au fost punctati n cursul Interviului final de selectie.

Comisia de Selectie i Nominalizare a apreciat nivelul inalt al candidaturilor primite, precum si
determinarea si prezentarea cadidatilor in cursul Interviului.

Toti candidatii care au fost inclusi in Lista scurtd cu propunere de numire au intrunit punctajul
minim acceptat pentru satisfacerea Pragului minim colectiv prevdzut in Profilul Consiliului, pentru
toate criteriile incluse in Profilul Candidatului. Intrunirea punctajului minim acceptat pentru fiecare
criteriu din matrice este un element obligatoriu pentru recomandarea candidatilor in Lista scurtd cu
propunere de numire.

La intocmirea Listei scurte cu propunere de numire, Comisia de Selectie si Nominalizare a
finut cont de competenfele necesar a se regési in cadrul Consiliului de Administratie, in concordan{i cu
legislatia de guvernanti corporativi in vigoare, precum si cu celelalte prevederi legale incidente.
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REZULTATE EVALUARE FINALA CANDIDATURI
PROCEDURA DE SELECTIE A CANDIDATILOR

AL SOCIETATII COMPANIA DE APA ARAD S.A.

PENTRU POZITIA DE MEMBRU IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE -

MATRICEA CENTRALIZATOARE A CANDIDATILOR PENTRU FUNCTIA DEMEMBRU IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII COMPANIA DE APA ARAD S.A.
INTERVTU 31 1ULIE 2025
3 e ==
23| = 3
g¢l: g g §
= £ ' 0
cuTER %3 -4 8 v 1| % E uE
&2 R I P
<8l |5 425
SE|Z|[ z|g8log
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— L I I :q
Ratlnguri: 1=Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; S=Expert
L.Competenfe specifive sectorulul de acihvilate al intreprinderii
publice
1.1C ¥ piciei in carc 3 Sich [owie] 1 50 10 E) 30 10 30 10 EX 40 40 30 40 Bo[ B[ w]75
2. Competenie profesionale de Imporian(a sirategica / iehnich
21 Glndice straleged i previzimni Otdig [ 1 50 50 40 30 30 3.0 10 30 5.0 40 4.0 10 450] 48 | é0 | s0
21 Finanle $i contabilitate Opr| 1 40 50 in 50 4.0 40 40 30 40 50 LX) 10 470| 47 40 | 783
23 Managementd piviectelor Ofig| 1 50 10 10 30 5.0 10 40 10 30 40 40 30 00 49 | 60 | 817
24 Tehnologl informaficl Opt| 1 40 40 4.0 30 4.0 o 40 XY 4.0 40 30 3o Hdo| 43| 40 |17
15 Legidafie odig| 1 50 50 30 30 4.0 1o o 10 40 40 LX) 30 450] 45 | 40 | 73
J, Guyernan(d corporativd
3.1 Guvernana infreprinderii publice Oilig| | 30 30 50 30 50 4.0 1o 10 50 40 30 40 f4s90] 49 | 60 | 81.7
3.2 Rold Consiiiuls Oblig] 1 5.0 30 50 10 5.0 40 1.0 30 50 .0 3.0 40 490| 49 | 60 | 817
g 1.3 Monitorizarea petforman|si Oblig] 1 S0 EX] 30 10 50 4.0 3o 30 50 40 30 40 490 492 | 60 | 817
Z [ Sl peronal
O [A1T.uwrea decidilor Oblig] 1 30 50 50 50 S0 40 50 50 50 50 10 50 580 58 | 60 | 96.7
= |42 Reblii interpersunale Oblig| 1 30 50 50 40 50 40 50 50 50 50 40 50 570 57 | 60 | 95
4.3 Negoeiere Oblig| 1 30 50 5.0 +0 50 4.0 50 40 50 30 4.0 5.0 560 56 | 60 | 933
3.4 Capacilate de analizd f sintezd Oblig| 1 50 50 50 50 50 50 30 30 50 30 4.0 30 590 59 | 6o | 983
5. Experlenfa pe plan local gl Internullonal
51 Parliciparea in T7ajil naponale i i
constituite In domeniul de activitate al Socield|i yi alte domenii | Opt. | 1 50 50 10 10 50 10 40 10 40 40 30 40 480 | 48 | 60 | S0
1
6. Compelenf¢ yl restricfll ypecifice perronalulul angajat in cadeul
Autoritafil Publice Tutelare sau alle autarltifl vau fnstitu(il publice
6.1 Compelenie de conducere Oblig | 0.5 5.0 50 40 0 50 .0 50 4.0 3.0 50 10 4.0 320] 26 | 20 | 867
Sab-folal I, | mao 720 650 530 71.0 57.0 £0.0 54.0 70.0 66.0 510 62.0
Sub - fotal panderat 1. 70.50 69.50 63.00 51.50 64.50 55.00 51.50 52.00 67.50 43.50 49.50 60,00
1 Repitalie pieesonald gi profesionatd ortig] 1 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 eno| ao | 6o | 100
2 Integitate Oblig) 1 3.0 30 50 5.0 50 50 50 50 5.0 30 3.0 30 600 60 | 60 | 100
E 3 Independen]d Odlig| 1 50 5.0 50 50 50 50 50 30 50 50 50 s0 ||énw| 6o | 60 | too
4 Expunere politicd Olig| 1 50 50 50 50 50 50 50 30 50 30 5.0 50 600 60 | HA | NA
3_ARTI31 de comunicare interpersonald Olig] 1 50 50 50 350 50 50 50 3.0 30 50 50 50 [60.0| 60 | 60 | 100
L 6 Alinierea cu Serisoarea de Aqtepthni Oblig| 1 30 50 50 40 0 30 30 40 50 50 0 50 520) 32 86.7
7.Diversitate degen NA Opt.| 1 M F M E M M M M M F M M
Sub - total 2, 0.0 30.0 30.0 29,0 30.0 280 280 190 J0.0 30.0 28.0 30.0
Sub - total ponderal 2. 20.00 30,00 30.00 29.00 J0.00 28.00 28.00 29.00 30.00 30.00 18,00 .00
| Numnir & mandate Oblig| 1 5 4 3 3 5 5 5 3 3 5 5 5 $9 | 39 | 100 | 246
&y [2Tnsrier in eaziend juficiar q fiscal Oblig| 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 24 | 24 | 100 | 100
E |3 Readiate fco-financiare ale inderilor in care gi-a )
g exersifat mandatud de sdministrator s de disector - Oblig | 1 2 2 2 2 : 2 2 2 2 2 2 2 4| 24 | 100 | 1o
8 {intreprinderile s nu fic i procedad dz faliment i
w8 S [VExpeienid in condacerea wei socicldfi ou regii aonvms IONI[. 1 30 50 50 50 50 50 3.0 3.0 30 50 5.0 30 600 | 60 | 100 | 250
£ 3.%udii aperivare §i expetientd In domeniu |EXM I 30 50 30 50 50 50 30 30 5.0 590 5.0 50 |je00| 60 | 100 ] 250
Sub-talal 3] 19.0 13.0 19.0 19.0 19.0 19.0 19.0 19.0 19.0 19.0 19.0 19.0
TOTAL (14243)) 122.0 120.0 1140 101.0 120.0 104.0 107.0 102.0 119.0 1150 98.0 110
TOTAL PONDERAT (1+1+))| 119.5 117.5 112.0 99.5 117.5 101.0 104.5 100.0 1165 128 96.8 109.0 |
CLASAMINT| 1 3 & 1] 3 9 [] 10 4 [ [F] 7
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CLASIFICAREA CANDIDATILOR DIN LISTA SCURTA
cu propunere de numire pentru functia de membru in Consiliul de Administratie
al Societiifii COMPANIA DE APA ARAD S.A.

Dupi parcurgerea Interviului final de selectie care a avut loc in ziua de 31.07.2025, propunerea
candidatilor care alcdtuiesc Lista cu propunere de numire, care au obfinut cele mai bune rezultate la
Interviul final de selecfie si dintre care Autoritatea Publicd Tutelard poate face propunerile pentru
numire in functia de membru al Consiliului de Administratie al Societitii COMPANIA DE APA
ARAD S.A., in ordinea clasérii, pentru un mandat care corespunde ca duratd cu mandatul celorlalfi
membri deja numifi, este:

Nifinilis Functia pentru care Specializare Punctaj realizat
g candideazi studii
. I Membru in Consiliul de Stiinfe 119,5
) Administratie, neindependent Ingineresti
" Membru in Consiliul de Stiinte 117,5
Administratie, independent Economice
i Membru in Consiliul de Stiinfe Juridice 1175
« | Administratie, independent
_ Membru in Consiliul de Stiinte 116,5
= — % | Administratie, independent Ingineresti
Membru in Consiliul de Stiinte 112,5
Administratie, independent Economice
6 J Membru in Consiliul de Stiinte 112,0
Administratie, neindependent | Economice
Membru in Consiliul de Stiinte Juridice 109,0
7 S
Administratie, independent

Noti: punctajul a fost calculat in baza informatiilor furnizate in cadrul procesului de evaluare si
selectie, candidatul fiind direct responsabil de veridicitatea datelor transmise.

Selectia finald a candidatilor din Lista scurtd s-a facut pe bazi de Interviu, in ziua de 31 Iulie
2025, conform planului de interviu adus la cunostinta fiecarui candidat individual.

fn cadrul Interviului final, Comisia de Selectic si Nominalizare a evaluat dosarele de
candidatura si Declaratiile de intentie si a integrat rezultatele analizei in matricea Profilului Consiliului
de Administratie, stabilind punctaje individuale si clasificarea pe locurile eligibile.

Interviul final de selectie a avut la bazii urmiitorele documente:

- Dosatul de candidature;

- Declarafia de intentie;

- Matricea Profilului candidatului;
- Planul de interviu;

- Fisa de punctare;

Dupii finalizarea Interviurilor,

Comisia de Selectie si Nominalizare impreund cu expertul in recrutare a intocmit Raportul de
interviu gi Raportul pentru numirile finale, care include clasificarea candidafilor cu motivarea acesteia.
Transmiterea raportului pentru numirile finale se transmite Adundrii Generale a Acfionarilor, in
vederea numirii membrilor Consiliului de Administratie la Societatea COMPANIA DE APA ARAD

S.A. si Incheierea contractelor de mandat.
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Comisia de Selectie si Nominalizare:

—Pr e§edmte‘ngin‘1‘sw. .

— Membru:

| -

EXPERT INDEPENDENT
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