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COMPONENTA INTEGRALA
A PLANULUI DE SELECTIE PENTRU SELECTIA
CANDIDATILOR PENTRU POSTUL DE
MEMBRU IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII COMPANIA DE APA ARAD S.A.

FORMA ACTUALIZATA CONFORM O.G.nr. 22/2025 pentru modificarea si completarea OUG
nr. 109/2011, a Legii nr. 187/2023 precum si pentru abrogarea unor dispozitii din acte normative
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Conform art. 1 alin. (1), pet. 4 din Anexa nr. 1 la H.G. 639/2023, prezenta Componenta
initiala este un document de lucru care se intocmeste de catre Autoritatea Publicd Tutelara si
cuprinde Scrisoarea de Asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii de selectie, calendarul, péartile
responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pand la
numirea administratorilor.

Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificatd si completatd de Legea nr. 187/2023,
precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativéd a intreprinderilor publice,
Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societdtii COMPANIA DE APA ARAD S.A.

Prin Hotararea nr. 2/05.03.2025 a Adunarii generale ordinare a actionarilor Companiei de
Apda Arad SA s-a aprobat declansarea Procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
administratie al Societitii COMPANIA DE APA ARAD S.A. in aplicarea prevederilor art. 3
alin. 1 lit. b) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023.

Compania de Apa Arad SA/ADIACJA(APT) au notificat deschiderea procedurii de
selectie AMEPIP cu respectarea termenului reglementat la art. 3 alin. 3 din anexa 1 la HG
nr. 639/2023.

La data de 11.03.2025 a fost finalizati etapa de elaborare si publicare a Componentei
initiale a planului de selectie si a scrisorii de asteptiri, fiind publicat In acest sens anunt pe
pagina proprie de internet a Companiei de Apa Arad SA si a ADIACJA(APT).

Dupa expirarea termenului pentru consultarea actionarilor/asociatilor (17.03.2025) cu
respectarea prevederilor art. 5 alin. 6, art. 7 alin. si art. 9 din anexa 1 la HG nr. 639/2023 la
care se adauga prevederile art. art. 49, alin. (3), ale carei atributii principale sunt prevazute la
art. 49, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011, a fost adoptatda Hotararea nr. 7/20.03.2025. a AGA
ADIACJA prin care s-a aprobat componenta initiala a planului de selectie avind in anexi
scrisoarea de asteptiri, a fost infiintatid comisia de selectie si nominalizare si a fost aprobat
regulamentul de organizare si functionare al comisiei elaborat cu respectarea Ordinului nr.
126/2024 al AMEPIP.

Procedura de selectic se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernan{d corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare gi Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat Procedura de recrutare si selectie si se realizeze
cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de ganse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

1. Parti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilitati
Prezenta sectiune defineste principalele atributii ce revin partilor implicate in procesul de
selectie pentru membrii Consiliului de Administratie al Societitii COMPANIA DE APA ARAD
S.A. in scopul unei bune gestiondri a procesului de selectie. mh
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1.1 Adunarea Generalid a Actionarilor — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

- hotdraste declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie;

- participd la consultdri organizate de Autoritatea Publicd Tutelard privind obiectivele
financiare si nefinanciare ale Societatii continute in Scrisoarea de Asteptari;

- formuleaza propuneri de modificare si completare a proiectului componentei initiale a
planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii;

- formuleaza propuneri privind profilul Consiliului, ca parte din Componenta integrald a
planului de selectie;

- formuleaza propuneri de modificare si completare a Componentei integrale a planului de
selectie in termen de 5 zile de la data publicarii;

- aprobd componenta integrald a planului de selectie;

- desemneazd membrii Consiliului de administratie, la propunerea Comisiei de Selectie si
Nominalizare, care inainteaza Autoritdtii Publice Tutelare, In vederea formularii de propuneri
pentru desemnarea in Adunarea Generald a Actionarilor, o Listd scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt,
in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completdrile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Autoritatea Publicd Tutelarda (ADIACJA) — indeplineste urmitoarele atributii
principale in procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu
respectarea temeiurilor legale in acest sens astfel:

1.2.1. Autoritatea publicd deliberativi(AGA):
- aproba prin hotarare constituirea CSN si Regulamentul de Organizare si Functionare a
CSN;
- este consultatd cu privire la Planul de selectie — Componenta initiala; '
- aprobd Componenta initiala a planului de selectie si scrisoarea de asteptari;
aproba Componenta integrald a planului de selectie care include si Profilul Consiliului si
Profilul candidatului;

1.2.2. Aparatul Tehnic al Asociatiei:

- intocmeste Raportul de necesitate in vederea alocdrii din bugetul Autoritdtii Publice
Tutelare a sumelor necesare organizarii si derularii procedurii de selectie a administratorilor in
CA;

- initiazd demersurile privind achizitia publici a serviciilor expertului independent - membru
al CSN si contracteaza serviciile expertului independent; T
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- elaboreazd Regulamentul de organizare si functionare a CSN si-l supune aprobarii
autoritatii deliberative;

- notificd AMEPIP cu privire la declansarea Procedurii de selectie si numire a
administratorilor, precum si a revocdrii acestora;

- transmite AMEPIP componenta initiald a planului de selectie si componenta integrali a
planului de selectie dupa aprobare precum si raportul final in termen de 3 zile lucritoare de la
finalizarea Procedurii;

- asigurd secretariatul CSN si gestioneaza documentele in legiturd cu intregul proces de
selectie;

- elaboreazi si publicd pe pagina de internet proprie si a Societitii si transmite AMEPIP,
Componenta initiala a planului de selectie;

- publicd pe pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare si transmite intreprinderii
publice in vederea publicarii proiectul Componentei integrale a planului de selectie;

- intocmeste Scrisoarea de Asteptari si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea
fi adusd la cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreaza si publica profilul candidatului si profilul consiliului CA pe pagina proprie de
internet, pe pagina intreprinderii publice si il transmite AMEPIP

- transmite cidtre AMEPIP documentele candidatilor care nu fac parte din corpul
administratorilor de intreprinderi publice, in vederea verificirii indeplinirii conditiilor legale de
selectie si numire;

- dupd emiterea avizului conform al AMEPIP, publicd pe pagina de internet a Autoritatii
Publice Tutelare raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind
protectia datelor.

- publicd anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui
Consiliului de Administratie, pe prima pagina de internet a Societdtii intr-un loc vizibil la
incdrcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii
economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platformi sau un site de
recrutare de resurse umane cu mate vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de
data limita pentru depunerea candidaturilor mengionate in anunt;

- exerciti orice alte atribufii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de Selectie si Nominalizare, infiintatd si constituitd prin Hotarare AGA nr.
7/20.03.2025 a ADIACIJA , formata din 2 membrii desemnati de citre conducitorul Autoritatii
Publice Tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publicd, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare - indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie al
administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:
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elaboreazd componenta integrald a planului de selectie in termen de maximum 10 zile de la
infiintare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de administrator, cu
incadrarea in termenele previzute de Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011,
aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile
ulterioare, si de Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, si o transmite APT si intreprinderii publice
in vederea publicirii pe paginile de internet si realizirii consultdrii cu actionarii;

elaboreaza profilul  candidatului pentru pozitiile de membru in  consiliul de
administrafie/supraveghere, pe baza cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii
de asteptari;

stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. la la normele metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrirea Guvernului nr. 639/2023, sunt
criterii obligatorii i care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii
intreprinderii publice, de cerinfele din scrisoarea de asteptéri, precum si de ponderea acestora
in intocmirea listei scurte;

stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participirii la procedura de
selectie - membru in consiliul de administratie si continutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozifie de membru in consiliu;

ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectie si
nominalizare desigileazi si analizeaza continutul dosarelor depuse de citre candidati;

dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de cétre candidati, comisia procedeazi la solicitarea de
clarificari suplimentare, in scris, fati de cele din dosarul de candidaturi atunci cind consideri
necesar, pentru acuratefea punctajului, si organizeaza interviurile directe cu candidatii,
conform Planului de selectie;

decide respingerea dosarelor de candidaturad incomplete gi informeazi candidatii respinsi, in
scris, despre aceastd decizie, in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptirii
deciziei de respingere;

desfdgoard activitatile care stau la baza claboririi listei lungi si verifici informatiile din
dosarele de candidatur;

analizeazi informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungi si alocd punctajul

conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru
fiecare candidat;

solicitd candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificiri suplimentare, cu stabilirea termenului
de raspuns;
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stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;

informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurta si la obligatia de a depune la autoritatea publicd tutelard declaratia de
intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

elaboreazi planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflagi pe lista scurta pe
baza acestuia;

17 dupdincheierea interviurilor, realizeazi clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd si raportul
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final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si, ulterior,
conducitorului autorititii publice tutelare, in vederea mandatirii reprezentantilor statului in
adunarea generald a actionarilor, pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul societifilor;

notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de masuri de
remediere;

in situatia nerespectirii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in
caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie i nominalizare
notifici AMEPIP, dispozitiile art. 4°4 alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile gi completarile ulterioare, aplicdndu-se in mod corespunzator;

informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind
candidatii, dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

oricare alte activititi in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare
si cu cele previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu
modificiri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, si
de Hotédrirea Guvernului nr. 639/2023.

1.4. AMEPIP are urmatoarele prerogative :

- este notificat cu privire la declansarea procedurii de selectie;

- primeste raportul final al comisiei de selectie gi nominalizare, in termen de 3 zile lucratoare de la
finalizarea procedurilor de selectie si nominalizare a administratorilor;

- intermen de 10 zile lucritoare de la data primirii raportului, emite un aviz conform prin care aproba
sau anuleazi procedura, dispundnd méasuri de remediere astfel cum acestea vor fi reglement
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1.5. Consiliul de Administratie are urméatoarele competente :
- notificd Autoritatea cu privire la declangarea procedurii de selectie;
- notificda AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie;
- convoacd Adunarea Generald a Actionarilor atunci cénd este necesar.

Comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de Administratie
este formati din:

1. Tasedan Adrian Florin, Funcfia: presedinte comisie;

2. Boit Ecaterina Functia: membru comisie;

3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.
reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, membru comisie. ,
Membrii supleanti : Hodajeu Dorina

Tone Carmina
Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si completirile
ulterioare, din Comisia de Selectie si Nominalizare face parte si este asistatd in toate activititile
necesare Procedurii de selectie de un expert independent contractat de catre ASOCIATIA DE

DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA APA CANALIZARE JUDETUL ARAD, in

calitatea sa de Autoritate Publici Tutelari a Societitii COMPANIA DE APA ARAD S.A.

Conform prevederilor art. 4 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 Asociatia a declansat
procedura de achizitie a serviciilor expertului independent si l-a selectat in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice. Selectia s-a concretizat prin semnarea
Contractului de prestéri servicii nr. 168/07.03.2025. Expertul independent, desemnat ca urmare a
desfdsurarii procedurii de achizitie publica, este S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
S.R.L. reprezentatd de citre: Doamna Magdalena RADU — Telefon: 0722-246.356., E-mail:
magdaradufox@gmail.com.

2, Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite

Pentru relatii suplimentare vd puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afigate mai sus, respectiv telefon: 0722-246.356.,
adresa de e-mail a ASOCIATIEI DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA APA
CANALIZARE JUDETUL ARAD: contact@adiac-arad.com sau in scris, prin depunere la
Registratura ASOCIATIEI DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA APA
CANALIZARE JUDETUL ARAD, la adresa: B-dul Rrevolutiei, nr. 81 - parter, Municipiul
Arad, Judetul Arad.

3. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplini confidentialitate, atit

de citre prestator — expertul independent, cét si de citre beneficiar - Autoritatea Publici Tutelati..
AaNOLTAR S
<L e,

LT )

¥ 7

{/5) CANALIZAR: (7?“

7 (£ Judv;u! ARAD !S
2 40 3

% MG A S

\-* . 5 !-S*"
\_\\ w



“Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Apa Canalizare judeful Arad” Aﬂlnc

ARAD B-dul Revolutiei Nr. 81 Parter, ROMANIA
C.LF: 24986974; Nr. si data inscrierii in Registrul special 19/15.04.2008  Jusietul ARAD
Patrimoniul inigial 62.000 RON
Tel. +40-770-377115; +40-770-377080; Fax. +40-357-440040;
+40-357-819596
e-mail : contact@adiac-arad.com

N~

De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
4 Tdentitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
A Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
Profilul Candidatului ideal;
Criterii de selectie si de evaluare;
Grile de punctaj;
Plan de interviu;
Modele de declaratii;
Scrisoarea de Asteptari;
Plan de selectie — Componenta integrald.

k- >

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie §i expertului independent:
A Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor / clarificarilor intermediare si integrate in
matrice;
A Rezultatele interviurilor si elementele, amédnuntele, exemplele si toate datele oferite de
Candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
A Lista lungd a candidatilor calificati si Lista scurtd a Candidatilor calificati pentru etapa a
doua de selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:
In cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic intrucat, dacd nu sunt atrase candidaturi

care si indeplineasca minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie si fie reluati fie de la punctul
publicirii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului Consiliului de
administratie, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare si partile implicate:

. Etapa procedurii de selectie HEL ‘"frldlc i Termen limita
crt. realizare i
LROLTALE fos
A
3 S CANALIZARE &
Judeiul ARAD - =,
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ADIAC
o

Judgtul ARAD

Declansarea Procedurii de selectie, prin
emiterea Hotardrii AGOA a
intreprinderii publice Compania de Apa
Arad SA

Hotararea AGOA nr.
2/05.03.2025

Cu 6 luni Tnaintea
expirdrii mandatului
actualului Consiliu de
administratie

AGA Societatii COMPANIA DE APA
ARAD S.A. comunica declangarea
Procedurii citre ASOCIATIA DE
DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA APA
CANALIZARE JUDETUL ARAD

art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1
H.G. nr. 639/2023

Notificarea AMEPIP
de citre Consiliul de
administratie al CAA
Nr. 6052/06.03.2025

Maxim 2 zile
lucritoare de la data
adoptérii Hot. AGOA
nr.2/05.03.2025

Autoritatea Publica

Tutelara ASOCIATIA DE
DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA APA
CANALIZARE JUDETUL ARAD
comunicd declansarea Procedurii citre
AMEPIP

art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr.

639/2023

Notificarea AMEPIP
de citre autoritatea
publica tutelard

nr. 173/07.03.2025

Maxim 2 zile
lucritoare de la data
adoptarii Hot. AGOA
nr.2/05.03.2025

Infiintarea si constituirea comisiei de
selectie si nominalizare
art. 29 alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27

sicuart. 49, alin. (3) din O.U.G. nr.
109/2011

Hotararea nr.
7/20.03.2025 a AGA
a ADIACJA

odata cu aprobarea

componentei initiale a
planului de selectie si
a scrisorii de asteptari
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Selectia expertului independent de

ciitre Autoritatea Publica Tutelari

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE

INTERCOMUNITARA APA

5 CANALIZARE JUDETUL ARAD

Contractul de servicii
nr. 168/07.03.2025 Respectare Legea nr.
Nota de comandi 98/2016

prin Compartimentul Achizitii, cu Expert independent
aplicarea prevederilor Legii nr. 98/2016

art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023

Aparatul Tehnic al ASOCIATIEI DE
DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA APA
CANALIZARE JUDETUL ARAD in
consultare cu organele de administrare
s condt&cere ale Societitii COMPANIA | g¢risoarea de 15 wiie deda

DE APA ARAD S.A. elaboreazd Asteptiri (proiect) declansarea Procedurii
Scrisoarea de Asteptiri, parte din
Componenta initiald a Planului de
selectie

art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G.
nr. 63972023

Autoritatea Publica Tutelari
ASOCIATIA DE DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA APA
CANALIZARE JUDETUL ARAD Besieutil

7 | intocmeste si publicd proiectul componentei initiale
Componentei initiale a Planului de 5 Plarulil de wlaais
selectie ’

in 15 zile de la
declansarea Procedurii

art. 5, alin. (1) i (3) din Anexa nr. 1
HG. nr. 639/2023
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ADIAC

Judetul ARAD

Autoritatea Publicd Tutelarad
ASOCIATIA DE DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA APA
CANALIZARE JUDETUL ARAD
consultd actionarii detinand, individual
sau impreund, cel putin 5% din capitalul
social, pentru definitivarea

Maximum 5 zile de la

B Componentei initiale si a Scrisorii de Fomiglask propuerl publicare
Asteptari
art. 3, alin. (3) si (4) din Anexa nr. 1
H.G. nr. 639/2023
art. 4, alin. (2) din Anexa nr. 1b H.G.
nr. 639/2023
Autoritatea Publica Tutelara
ASOCIATIA DE DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA APA Publicarea
CANALIZARE JUDETUL ARAD propunerilor si
publici propunerile primite cu privire la | motivarea acceptirii _ )
9 | proiectul Componentei initiale ce sau respingerii Max'lmum 5 zile de la
cuprinde si Scrisoarea de Asteptari si includerii acestora publicare
Ei)tweaza acceptarea sau respingerca Tnfoemare si
publicare prin P.V.
art. 5, alin. (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
AGA a ASOCIATIEI DE Hotardrea AGAa |, o 0
DEZVOLTARE ABDE L DR rcurgerea etapelor
X AP DEZVOLTARE | Parewrastea €iabe
INTERCOMUNITARA APA necesare aprobarii
CANALIZARE JUDETUL ARAD [NTER(;OMUNITA componentei initiale a
10 aprobd prin act administrativ RA APA planului de selc(;tie
tnitlald: a Planolui de CANALIZARE - b
Complonﬁj,nta .1.r11‘gla.la aP o TUDETUL ARAD previzute la alin. (1)-
selectie si Scrisoarea de Asteptari, parte (aprob;re (4) art. 5 din HG

din Componenta initiald, precum si
finalizarea Componentei comisiei de

Componenti Initiala)

639/2023
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selectie si nominalizare, urmare a Scrisoarea de
finalizérii Procedurii de selectie a Asteptiri este
expertului independent si aproba aprobata prin act
Regulamentul de organizare si administrativ al
functionare al comisiei conducatorului

Autoritatii Publice
Tutelare, ca parte din
Componenta initiala
art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b H.G. nr. | a Planului de
639/2023 selectie.

art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Regulamentul de
organizare §i
functionare al
comisiei de selectie
si nominalizare

Autoritatea Publicd Tutelard Publicarea pe site-

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE ul  ASOCIATIEI

INTERCOMUNITARA APA DE DEZVOLTARE

CANALIZARE JUDETUL ARAD INTERCOMUNITA
RA APA

publica Scrisoarea de Asteptari, odatd

cu Componenta initiald a Planului de CANALIZARE
selectie, pe paginile de internet JUDETUL ARAD, Dupi aprobarea
11 | ale ASOCIATIEI DE DEZVOLTARE | al Societétii {initi
: - i : Componentei initiale
INTERCOMUNITARA APA COMPANIA DE

CANALIZARE JUDETUL ARAD , APA ARAD S.A. si
Societitii COMPANIA DE APA ARAD | al AMEPIP.

S.A. si AMEPIP Transmitere catre
AMEPIP pentru

art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. publicarea pe pagina

nr. 639/2023 lor de internet.

12
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Judetul ARAD

ADIAC
e

Autoritatea Publica
Tutelara ASOCIATIA DE
DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA APA
CANALIZARE JUDETUL ARAD,
elaboreazd proiectul Profilului
Consiliului, publica proiectul Profilului
Consiliului pe paginile de internet _ _ 5 zile d(?. la data

12 |ale ASOCIATIEI DE DEZVOLTARE Proiectul Profilului aprobarii
INTERCOMUNITARA APA Consiliului Componentei initiale a
CANALIZARE JUDETUL ARAD si Planului de selectie
ale Societitii COMPANIA DE APA
ARAD S.A. si il transmite catre
AMEPIP, stabilind termenul-limita
pentru formularea de propuneri
art. 12, alin. (2) din Anexa nr.1 HG. nr.
639/2023
Consultarea actionarilor detinind, In termenul stabilit de
individual sau impreund, cel putin 5% APT ASOCIATIA DE
din capitalul social, cu privire la Propunerile DEZVOLTARE

13 | proiectul Profilului Consiliului formulate de INTERCOMUNITAR

actionarii interesati | A APA

art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 H.G. CANALIZARE
nr. 639/2023 JUDETUL ARAD
Comisia de selectie elaboreaza Expertul independent
Componenta integrald a Planului de intocmeste Raportul
selectie, incluzdnd Profilul Consiliului, | initial ce este in termen de 12 zile
Profilul Candidatului, Planul de comunicat pentru de la constituirea

14 | interviu, termenele aferente etapelor analizi odati cu comisiei de selectie
cuprinse intre data declansarii prezentarea Planului | prin hotarare AGA a
Procedurii de selectie si data prezentdrii | de selectie APT
raportului final, precum si Componenta | Componenta
initiala a Planului de selectie integrala
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Art. 1-pet.5, art. 10, alin. (1) si (2), art. Proiectul
12, alin. (3) si art. 14 si urm. din Anexa | componentei

nr. 1 HG. nr. 639/2023 integrale, publicat pe | Publicarea proiectului
pagina de internet in termen de 10 zile de
a ASOCIATIEI DE | la finalizarea
DEZVOLTARE componentei comisiei
INTERCOMUNITA | de selectie si
RA APA nominalizare infiintata
CANALIZARE si constituitd prin
JUDETUL ARAD si | Hotararea AGA nr.
a Societatii 7/20.03.2025
COMPANIA DE

APA ARAD S.A.

Actionarii detinind, individual sau

impreuna, cel putin 5% din capitalul Thterimanda s slleda
social pot formula propuneri cu privire . | 1a publicarea

15 | Ja proiectul Componentei integrale Formulare propuneri proiectului
art. 10, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. Componentei integrale

nr. 639/2023

10 zile de la

Autoritatea Publicad Tutelard
parcurgerea etapelor

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE A oo
INTERCOMUNITARA APA | ASOCIATIEIDE | tompnnnt e
Cabal.ca 3EDETUL DEZVOLTARE planului de selec;tie

16 ARAD aproba Componenta integrala, INTERCOMUNITA | pecesar a fi deﬁn’iti;at
impreuna cu/incluzand Profilul RA APA A% I ikl iearea
Consiliului si Profilul Candidatului CANALIZARE iy

art. 10, alin. (4) din Anexanr. 1 H.G. | JUDETUL ARAD

nr. 639/2023 Anterior publicarii

anuntului de selectie

Anuntul de selectie

Comisia ‘de selectie elaboreaza anuntul | publicat: Cli cel. puitin 30 de zile
17 98 elerie - prin grija inainte de data-limita
art. 19, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. Autoritdtii Publice pentr_u dep}merea
nr. 639/2023 Tutelare, pe pagina candidaturilor
de internet a acesteia /6—\7{.‘;\'}55 "
s 7
LS z@,\
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ADIAC

N~

Judetul ARAD

art. 29, alin. (4) si alin. (5) din O.U.G.
nr. 10972011

- prin grija
presedintelui C.A.:

* pe prima pagini de
internet a Societitii
intr-un loc vizibil la
incdrcarea paginili,

* pe pagina de
internet a AMEPIP,

* in cel putin 2
publicatii economice
si/sau financiare de
largd raspandire,

* pe cel putin o
platforma sau un site
de recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national

18

Depunerea candidaturilor

art. 20, alin. (1) din Anexa nr. I H.G.
nr. 639/2023

Dosarele candidatilor

Péni la data-limita
specificatd in anuntul
de selectie

In termen de 30 de
zile de la publicarea
anuntului
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[ntocmirea Listei lungi a candidatilor
(dosarele complete depuse in termen)
art. 20, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G.
nr. 639/2023 : 5 .
Lista lunga — | La finalizarea
19 caracter confidential | herjnadei de depunere
oy : e : a dosarelor (5 zile
Trimiterea dosarelor de candidatura Comisia de selectie ( )
catre AMEPIP, in vederea obtinerii
avizului conform
art. 4 ind. 5 din O.U.G. nr. 109/2011
Comisia de selectie 1i informeaza, in . _ '
scris, pe candidatii neinscrisi pe Lista In maximum 5 zile
50 | lunga Informarea scrisi, lucritoare de la data
comunicata adoptarii deciziei de
art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. respingete
nr. 639/2023
Contestatia 2 zile lucratoare de la
Candidatului comunicarea
nemultumit rezultatului obtinut
Solutionarea ;
e de ciitr 2 zile lucritoare de la
Candidatii nemultumiti au dreptul si éomc_St_aE';I el calre inregistrarea
conteste rezultatul omisia de selecfie, i
: o contestatiel
21 prin decizie
art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr.
109/2011 Contestarea deciziei
Comisiei de selectie
de solutionare la 15 zile de la
instanta de comunicarea deciziei
contencios
administrativ
SRARE T,
g 20 '4"7' N
43 APA- - {'fé“-
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Judetul ARAD

Comisia de selectie si nominalizare
evalueaza / verifica dosarele
candidatilor ramase in Lista lungi,

La finalizarea
evaludrii dosarelor

97 | stabileste punctajul si intocmeste Lista | [ icta scurts
scurta
art. 21 i art. 22, alin. (1) din Anexa nr.
I HG. nr. 639/2023
Raport de activitate si comunicarea ;
23 POt PNy . Expert independent
acestuia comisiei de selectie
Comisia de selectie si nominalizare
informeaza candidatii respinsi din Lista _
24 | Lungd, prin mijloace electronice Informarea La finalizarea
electronica evaludrii dosarelor
art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 H.G.
nr. 639/2023
Contestatia 2 zile lucrdtoare de la
Candidatului comunicarea
nemultumit rezultatului obtinut
Solutionarea 3 oile Tatstante deil
Candidatii nemultumiti pot contesta contestatiei de citre | 2% et in
rezultatul obtinut Comisia de selectie, 1nreglst1‘2frc.‘a
25 vt st ; contestatiel
art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. PUIIRLagIE
10972011 Contestarea hotarrii
Comisiei de selectie
de solutionare la 15 zile de la
instanta de comunicarea hotararii
contencios
administrativ
Candidatii din Lista scurtd depun
26 Declaratiile de intentie Declaratiile de in termen de 15 zile

art. 22, alin. (2) §i (3) din Anexa nr. 1
H.G. nr. 639/2023

intentie depuse

de la data informarii
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% - M s Formular de analiza =
Comisia de selectie si nominalizare 2 declaratiei de La termenele stabilite
27 analizeaza Declaratiile de intentie si Htentle llus de citre Comisia de
integrarea rezultatelor in Matricea en .| selectie si
; : Matricea Profilului L
Profilului de Candidat de Candidat nominalizare
Comisia de selectie si nominalizare '3
organizeazi interviurile candidatilor La termenele stabilite
28 | din Lista scurtd Planul de interviy | 4 ¢Atre Comisia de
selectie gi
art. 22, alin. (4) i (5) din Anexa nr. 1 forinalizare
H.G. nr. 639
Comisia de selectie si nominalizare
intocmeste clasamentul candidatilor din
Lista scurtd si raportul final al
29 | Procedur 1, Tepr ezen‘tﬁnd finalizarea Raportul final La termenele stabilite
Procedurii de selectie
art. 22, alin. (4) 5i (5) din Anexa nr. |
H.G. nr. 639/2023
" . v o Comunicarea
Comml.a Hde selectie si nommallfare | raportului final,
comuxlnvce?.rapor?ul final conducatorului pentru analiza si
Autoritatii Publice Tutelare aprobare, pentru
propunerea de
30 . : ) membri in Consiliu | Dupa intocmirea
art. 22, alin. (7) lit. ¢) din Anexa nr. 1 si mandatarea AGA | raportului final
H.G. nr. 639/2023 a Societitii
art. 22, alin. (11) din Anexa nr. 1 HG. COMP ANIA DE g
nr. 639/2023 corob. cu Legea nr. APA ARAD S.A. sa
31/1990 numeasci
administratorii
Autoritatea Publicd Tutelard comunica
1‘ap.0rtL-1.l ﬁr{al céju‘e AMEPIP, in ve‘d‘e.rea . _ Ti Sile lueritoare de
31 | emiterii avizului conform, in conditiile aiilnlearen i fializares
raportului coedlinl desal st
art. 44, alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din procedurit de selectie
O.UG. nr. 109/2011
‘/\\Oﬁrﬁ‘{:t‘"}j{,}_\f\
YT AN
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Judetul ARAD

AMEPIP verifica raportul final si emite
avizul conform (sau anuleazi Procedura,

In 10 zile lucritoare

formuland recomandari si aplicand AMEPIP emite LALIe
32 | sanctiuni) Avizul conform de la datal primirii
raportului final
art. 4", alin. (5) lit. ¢) pct. (vii)
din O.U.G. nr. 109/2011
Postarea raportului
final, cu aplicarea
Publicarea raportului final regulilor de GDPR, Dupi emiterea
pe site-ul Autoritatii o r :
33 | art. 22, alin. (8) din Anexanr. 1 H.G. Publice Tutelare, al avizului conform emis
nr. 639/2023 Societitii de AMEPIP
COMPANIA DE
APA ARAD S.A.
Convocarea AGA a autoritatii publice
tutelare pentru aprobarea Raportului
final pe baza avizului conform emis de
AMEPIP, c.;areﬂcuprmf{e lista de Hotadrarea AGA a 5 zile de la emiterea
persggit d.m randul carora AG’% ¢ Autoritatii Publice avizului conform si
Companiei de Apa are dreptul sd Tutelare publicarea acestuia
numeasca membrii CA
Art. 17, alin. 2, lit. a) pet. 4 lit. a din
Statututl ADIACJA
Comunicarea Raportului Final si a L - zﬂ“e ,d ?]a aKlqpLarea
5l A Adresa autoritatii Hotararii AGA a
Hotararii AGA a autoritatii publice i . by ;
e ; publice tutelare cétre | Autorititii Publice
tutelare privind lista de persoane din . i o
% > s . | Compania de Apa Tutelare privind
randul carora AGA a Companiei de Api ¥
i 5 . Arad SA apobarea listei de
are dreptul sa numeasca membrii CA
persoane
Convocarea AGA (de citre presedintele N
CA) Convocare AGA a In termen de
4 Societatii maximum 10 zile de la
34 | art. 22, alin. (11) din Anexanr. I HG. | cOMPANIA DE sotubicatea
nr. 639/2023 corob. cu Legea nr. APA ARAD S.A. raportului final
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Hotirdre AGA a Societitii COMPANIA
35 | DE APA ARAD S.A. de numire a
administratorilor

In termen de
maximum 10 zile de la
comunicatrea
raportului final

Hotardrea AGA de
numire

36

Incheierea Contractelor de mandat cu
administratorii numiti

in termen de cel mult
150 de zile de la data
declansérii Procedurii
de selectie

Contracte de mandat

5. Riscurile identificate:

fn procesul de selectie si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale, potential si
apari datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii §i circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularititile
organizatiei si de mediul in care acestea opereazi, de starea economicd, financiard, contextul
legislativ, pozitia strategica in care se afli intreprinderea la momentul declansirii procedurii de
selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale:

Risc identificat

Impact

Probabilitate
aparitie

Observatii

Schimbare
legislativa

mare

mare

Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.
639/2023); aplicarea acestor norme implicd un risc
potential fiind intre primele unitati care implementeaza
noua legislatie.

Norme in curs de
elaborare/legiferare

mare

mare

Acte legislative in curs de elaborare si care vor apirea
pe parcursul derularii procedurii (ex: regulamentul de
functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat
in fazi de proiect)

Criza de timp

moderat

mare

Pot aparea decalaje din cauza intdrzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le
nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de
legiuitor pentru o parte din etape, precum si pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declangarii acestuia
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Numdr mic de
candidati care moderat medie

aplica

Explicatia pentru identificarea acestui risc este

Abandon al
procesului din
partea candidatilor
alesi in final

specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia si

. experienta solicitata prin noile reglementari.
mare medie

Riscuri ce se
circumscriu
cazului de forta

majora

mic mic

Documentele ce trebuie depuse pani la numirea administratorilor:

0:0

0’0

Notificarea Autorititii Publice Tutelare privind declansarea procedurii de selectie;
Notificarea AMEPIP in termen de 2 zile lucritoare de la data adoptirii hotfirarii Adunérii
Generale cu privire la declansarea procedurilor de selectie;

Hotarari ale AGOA privind declansarea procedurii de selectie, aprobarea Componentei
integrale si desemnarea membrilor Consiliului de Administratie selectati pe o perioadi de
4 ani si incheierea contractelor cu acestia;

Hotardri AGA ADIACJA pentru deciziile atribuite Autorititii Publice Tutelare;
Scrisoarea de Asteptiri;

Planul de selectie:

Criteriile de selectie si modul de acordare a punctajului;

Anuntul de selectie;

Proiectul contractului de mandat;

Declaratii necesate a fi completate de citre candidati;

Documente referitoare la Declaratia de intentie:

Raportul de numiri finale;

Alte documente cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Potrivit prevederilor art 1, pct. 4 si 5 din Anexa 1 a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea

normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice, planul de selectie al membrilor consiliului de
administratie de la intreprinderile publice are doud componente :

e Componenta inifialdA a planului de selectie — document de lucru care se
intocmeste de catre autoritatea publica tutelard si cuprinde, fard a se limita la
acestea: Scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile
responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pand la numirea administratorilor; ‘/-66
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e Componenta integrald a planului de selectie — document de lucru intocmit de
Comisia de Selectie si Nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care
contine, fard a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre
data declangdrii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si
Componenta initiald a planului de selectie.

Componenta initiald este elaboratd cu scopul de a oferi fundament pentru componenta
integrald a planului de selectie. Pe baza Componentei initiale a planului de selectie sunt propusi
temeni de referintd pentru expertul independent. Componenta integrald a planului de selectie va fi
realizatd de expertul independent recrutat.

% Profilul Consiliului si Profilul candidatului

Profilul Consiliului — cuprinde setul de competente, capacititi, trasituri si aptitudini pe
care consiliul trebuie sd le detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational,
misiunea, cerinele exprimate in scrisoarea de asteptiri si elementele de strategie organizationala
existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul candidatului — cuprinde competentele, experienta specifici, capacitati, trasaturi
si aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in
Scrisoarea de Asteptari.
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Judetul ARAD

—

Profilul Consiliului de Administratie al Societatii COMPANIA DE APA ARAD S.A. este
elaborat cu respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12

(1) Fiecare Autoritate Publica Tutelard, prin compartimentul de guvernanfd corporativd,
elaboreazd Profilul Consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel pufin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte din
Componenta Integrald a Planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publici Tutelard va
publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii Componentei Inifiale
a Planului de selectie, stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul Consiliului si al Candidatului fac parte din componenta integrald a Planului de
selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cdtre Autoritatea
Publicd Tutelard sau de Adunarea Generald a Actionarilov/Asociatilor, dupd caz.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII COMPANIA DE APA ARAD S.A.

Profilul Consiliului de administratie, Profilul fiecdrui membru al Consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale Societiti COMPANIA DE APA ARAD S.A., in general, si ale
Consiliului in particular, matricea Profilului Consiliului, planul de administrare, etc., vor fi
elaborate, in cadrul Componentei Integrale a Planului de selectie, de citre comisia de selectie din
care face parte si expertul independent, cu consultarea actionarilor reprezentdnd, individual sau
impreund, cel putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri de modificare si
completare a Componentei integrale a Planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii,
potrivit art. 10, alin. (3) din cuprinsul Anexei nr. | la H.G. nr. 639/2023.

Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

« Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale Consiliului, in
particular;

« Matricea Profilului Consiliului.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale Consiliului, in particular

1. Informatii generale

COMPANIA DE APA ARAD S.A s-a infiintat in temeiul Hotararii nr.122/03.06.2005 a
Consiliului Judetean Arad prin reorganizarea Regiei Autonome Apid-Canal Arad in Societate pe
actiuni, persoana juridica romana, ce isi desfagoard activitatea in conformitate cu legile romane si

cu actul constitutiv al societatii, cu sediul in Municipiul Arad, Strada Sabin Dragoi, Nr.2-4, JUdem]ﬂﬁﬁﬁT\
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Arad, incepind cu data de 01.08.2005. Prin Hotédrarea nr.6 din 18.08.2008 a Adunirii Generale a
Actionarilor, societatea comerciald se transformi in Operator Regional, in vederea accesirii
programelor majore de investitii din Fondurile de Coeziune,respectiv POS MEDIU si POIM.

COMPANIA DE APA ARAD S.A este Operator Regional, avind licentii de operare —
CLASA 1, are capital social detinut de Judetetul Arad si cele 37 de Unitdti Administrativ
Teritoriale (UAT) respectiv: Municipiul Arad, Pancota, Curtici, Lipova Santana, Nidlac, Pecica,
Zimandul Nou, Fantanele, Livada, Vladimirescu, Sofronea, Simand, Zidareni, Macea, Iratos,
Sagu, Olari, Dezna, Gurahont, Dieci, Tarnova, Sicula, Sepreus, Dorobanti, Zibrani, Felnac, Ineu,
Cermei, Covasén{, Ghioroc, Paulis, Savarsin,Siria, Zirand, Seleus, Apateu reprezentate de
Consiliile Locale Arad, Pancota, Curtici, Lipova, Séintana, Nidlac, Pecica, Zimandul Nou,
Féantanele, Livada, Vladimirescu, Sofronea, Simand, Zidareni, Macea, Iratos, Sagu, Olari, Dezna,
Gurahont, Dieci, Tarnova, Sicula, Sepreus, Dorobanti, Zabrani, Felnac, Ineu, Cermei, Covisant,
Ghioroc, Paulis, Savarsin,Siria, Zarand, Seleus, Apateu.

Structura actuald a actionariatului Societitii COMPANIA DE APA ARAD S.A:
I.Actionarul Judetul Arad prin Consiliul Judetean Arad — 93,18% din capitalul social;
2.Actionarul Municipiul Arad prin Consiliul Local Arad —2,07% din capitalul social;
3.Actionarul Orasul Curtici prin Consiliul Local Curtici — 0,52% din capitalul social;
4.Actionarul Orasul Lipova prin Consiliul Local Lipova — 0,52% din capitalul social,
5.Actionarul Orasul Nédlac prin Consiliul Local Nadlac — 0,52% din capitalul social,
6.Actionarul Orasul Séntana prin Consiliul Local Sintana — 0,52% din capitalul social;
7.Actionarul Oragul Pecica prin Consiliul Local Pecica — 0,52% din capitalul social;
8.Actionarul Orasul Pancota prin Consiliul Local Pancota — 0,52% din capitalul social;
9.Actionarul Comuna Zimandul Nou prin Consiliul Local Zimandul Nou — 0,05% din
capitalul social;
10.Actionarul Comuna Féntdnele prin Consiliul Local Fantinele — 0,03% din capitalul
social;
11.Actionarul Comuna Livada prin Consiliul Local Livada — 0,03% din capitalul social;
12.Actionarul Comuna Vladimirescu prin Consiliul Local Vladimirescu — 0,12% din
capitalul social;
13.Actionarul Comuna $ofronea prin Consiliul Local Sofronea — 0,03% din capitalul
social;
14.Actionarul Comuna $imand prin Consiliul Local Simand — 0,05% din capitalul social;
15.Actionarul Comuna Zadéreni prin Consiliul Local Zadareni — 0,02% din capitalul
social;
16.Actionarul Comuna Macea prin Consiliul Local Macea — 0,07% din capitalul social;
17.Actionarul Comuna Iratos prin Consiliul Local Iratog — 0,03% din capitalul social;
18.Actionarul Comuna Sagu prin Consiliul Local Sagu — 0,01% din capitalul social;
19.Actionarul Comuna Olari prin Consiliul Local Olari 0,02% din capitalul so%idm\
20.Actionarul Comuna Dezna prin Consiliul Local Dezna — 0,01% din capita)}@ﬁsocig{{; %@qa\-.
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21.Actionarul Comuna Gurahont prin Consiliul Local Gurahont 0,04% din capitalul social;
22.Actionarul Comuna Dieci prin Consiliul Local Dieci — 0,01% din capitalul social;
23.Actionarul Comuna T4rnova prin Consiliul Local Tarnova — 0,03% din capitalul social;
24.Actionarul Comuna Sicula prin Consiliul Local Sicula — 0,04% din capitalul social;
25.Actionarul Comuna Sepreus prin Consiliul Local Sepreus — 0,03% din capitalul social;
26.Actionarul Comuna Dorobanti prin Consiliul Local Dorobanti — 0,02% din capitalul
social;
27.Actionarul Comuna Zibrani prin Consiliul Local Zabrani — 0,05% din capitalul social;
28.Actionarul Comuna Felnac prin Consiliul Local Felnac — 0,03% din capitalul social;
29.Actionarul Orasul Ineu prin Consiliul Local Ineu — 0,52% din capitalul social;
30.Actionarul Comuna Cermei prin Consiliul Local Cermei — 0,02% din capitalul social;
31.Actionarul Comuna Covisang prin Consiliul Local Covasant — 0,03% din capitalul
social;
32.Actionarul Comuna Ghioroc prin Consiliul Local Ghioroc — 0,05% din capitalul social;
33.Actionarul Comuna Paulis prin Consiliul Local Piulis — 0,05% din capitalul social;
34.Actionarul Comuna Sivarsin prin Consiliul Local Savarsin — 0,02% din capitalul social;
35.Actionarul Comuna Siria prin Consiliul Local Siria — 0,10% din capitalul social;
36.Actionarul Comuna Zirand prin Consiliul Local Zarand — 0,02% din capitalul social;
37.Actionarul Comuna Seleus prin Consiliul Local Seleus — 0,04% din capitalul social;
38.Actionarul Comuna Apateu prin Consiliul Local Apateu — 0,04% din capitalul social;

Capitalul social al Societitii COMPANIA DE APA ARAD S.A. este in valoare totali de
9.659.000 LEI (nou milioane sasesute cincizeci si noud de mii de lei) si este format din aport in
naturd, ce nu cuprinde terenuri, al Judefului Arad prin Consiliul Judetean Arad, in valoare de
8.974.000 LEI (opt milioane noud sute saptezeci si patru de mii de lei) si 685.000 LEI
(sasesuteoptzecisicincidemii de lei) aport in numerar al Judetului Arad, Municipiului Arad si al
localitatilor: Pancota, Curtici, Lipova, SAntana, Nadlac, Pecica, Zimandul Nou, Fantanele, Livada,
Vladimirescu, Sofronea, Simand, Zadareni, Macea, Iratos, $agu, Olari, Dezna, Gurahont, Dieci,
Tarnova, Sicula, Sepreus, Dorobanti, Zabrani, Felnac, Ineu, Cermei, Covasang, Ghioroc, Paulis,
S#varsin, Siria, Zirand, Seleus, Apateu. Aportul in naturd al Judetului Arad a fost evaluat de citre
Societatea Expertilor Tehnici Arad, cu sediul in Arad, Calea Lipovei, bloc 28, ap. 23, Romdnia,
inmatriculati la Registrul Comerfului sub nr. J02/816/1996, CUI nr. R9081327, cont bancar nr.
2511-865.1/ROL, membrd a Corpului Expertilor Tehnici din Romania (CET-R) si a Asociatiei
Nationale a Evaluatorilor din Roménia (ANEVAR), prin elaborarea Raportului de Expertiza
Tehnici inregistrat sub nr. 118/17.05.2005. Aportul in naturd cuprinde imobilizirile corporale ale
Regiei Autonome de Api si Canal Arad transformata prin reoganizare in Societatea COMPANIA
DE APA ARAD S.A.

Domeniul principal de activitate al Societitii COMPANIA DE APA ARAD S.A. este:

360 — Captarea, tratarea si distributia apei.
'Q APA-
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Obiectul principal de activitate cuprinde : 3600 — Captarea, tratarea §i distributia apei;

(3) Socictatea desfagoard urmétoarele activitati secundare:3700 - Colectarea i epurarea
apelor uzate; 2511 - Fabricarea de construc{ii metalice si parfi componente ale structurilor
metalice; 2553 - Operatiuni de mecanici generald; 3311 - Repararea articolelor fabricate din metal;
3312 - Repararea si intretinerea maginilor; 3314 - Repararea si intrefinerea echipamentelor
electrice; 3320 - Instalarea masinilor si echipamentelor industriale; 3512 - Productia de energie
electricd din resurse regenerabile; 3513 - Transportul energiei electrice; 3514 - Distributia energiei
electrice; 3515 - Comercializarea energiei electrice; 3516 — Depozitarea energiei electrice; 3811 -
Colectarea deseurilor nepericuloase; 3822 - Productia de energie (electrici sau termicd) prin
tratarea deseurilor (inclusiv prin incinerare); 3823 — Alte activititi de tratare a deseurilor; 4100 -
Lucréri de constructie a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale; 4221 - Lucriri de constructie a
proiectelor utilitare pentru fluide; 4299 — Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.;
4311 - Lucréri de demolare a constructiilor; 4312 - Lucrari de pregitire a terenului; 4313 - Lucriri
de foraj si sondaj pentru constructii; 4321 - Lucriri de instalatii electrice; 4322 - Lucriri de
instalafii sanitare, de incilzire §i de aer conditionat; 4323 - Lucrari de izolatii; 4324 - Alte lucriri
de instalatii pentru constructii; 4331 - Lucrdri de ipsoserie; 4332 - Lucriri de tdmplarie si
dulgherie; 4333 - Lucriri de pardosire si placare a peretilor; 4334 - Lucriri de vopsitorie, zugraveli
si montiri de geamuri; 4335 - Alte lucriri de finisare; 4341 - Lucriri de invelitori, sarpante si
terase la constructii; 4399 - Alte lucriri speciale de constructii n.c.a; 4685 - Comert cu ridicata al
produselor chimice; 4687 - Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor; 4941 - Transporturi rutiere
de maérfuri; 4950 - Transporturi prin conducte; 5210 - Depozitiri; 5221 - Activitati de servicii
anexe pentru transporturi terestre; 6110 - Activitati de telecomunicatii prinretele cu cablu, prin
refele fard cablu si prin satelit; 6190 - Alte activitdti de telecomunicatii; 6820 - inchirierea si
subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau Inchiriate; 7111 - Activititi de arhitectura; 7112 -
Activitdti de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea; 7120 -Activitati de testiri si analize
tehnice; 7210 — Cercetare-dezvoltare fin stiinte naturale si inginerie; 7711 Activititi de inchiriere
si leasing cu autoturisme si autovehicule usoare; 7712 Activititi de inchiriere si leasing cu
autovehicule rutiere grele; 7739- Activititi de inchiriere i leasing cu alte magini, echipamente si
bunuri tangibile n.c.a.; 7499 - Alte activitd{i profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.; 8532 —
[nvitimant secundar tehnic sau profesional; 8559 - Alte forme de invitimant n.c.a.; 9531 -
Repararea si intretinerea autovehiculelor.

COMPANIA DE APA ARAD S.A. este operator regional.

Serviciul de api si de canalizare din Judetul Arad este asigurat de citre operatorul regional
— Societatea COMPANIA DE APA ARAD S.A, avind capital integral de stat, detinut 100% de
catre unitdtile administrativ teritoriale membre ale ASOCIATIEI DE DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA APA CANALIZARE JUDETUL ARAD.

Operatorul regional este organizat conform principiilor ,,in-house” reglement @ coéh,

nr. 51/2016 (autoritatile publice locale exercitd asupra Societitii un control direct si (Q-\«?n dﬂﬂﬁ?ﬂi‘ﬁ
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dominantd asupra deciziilor strategice si/sau semnificative ale acesteia, in mod similar cu
controlul exercitat asupra departamentelor proprii).

Operatorul regional asigurd prestarea serviciului public de alimentare cu apd si de
canalizare in baza Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Apa si
Canalizare din Judetul Arad nr. 648/2009, a Regulamentului serviciului de alimentare cu api si de
canalizare aprobat de Adunarea Generald a Asociatilor prin Hotdrarea nr. 10/12.10.2018 astfel
cum a fost modificat prin Hotédrarea nr. 4/14.02.2023 a aceleiasi autoritati, si are drepturi exclusive
in aria de operare stabilitd prin actul de delegare.

Autoritatea Publici Tutelard, conform OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a fintreprinderilor publice este: ASOCIATIA DE DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA APA CANALIZARE JUDETUL ARAD.

Organele de conducere reprezentative sunt :

v Adunarea Generala a Actionarilor;

v" Consiliul de Administratie;

v" Directorul General.
Numar membri Consiliu de Administratie : 7 (sapte).
Mandatul Consiliului in functie : 22.09.2021 — 22.09.2025
Data declansarii procedurii de selectie : 05.03.2025.

COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcatuitd astfel incit membrii sd poatd
actiona independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului si poata
forma o echipd omogeni. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului si fie mixtd si
echilibratd in privinta experientei profesionale asigurdnd o diversitate a experientei profesionale
la nivelul intregului Consiliu si aducand plus-valoare prin aceastd diversitate. De aceea nu este
necesar ca toti membrii Consiliului si aiba experientd directd in domeniul in care activeaza
societatea, intrucdt multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare
addugati, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului si aibd experienta directd in
industria/ramura/sectorul de activitate al societatii comerciale.

Este necesar ca toti membrii Consiliului sid aibd o educatie academicd, secondatd de
experientd, care si le permitd intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si
economice proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sd aiba experientd si in
mediul privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii — public si privat.

in conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si
completirile ulterioare:

,,(1) Tn cazul Societitilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate

print-un Consiliu de Administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice,/c},_\

experientd in conducerea Societdtilor sau regiilor autonome. ANOLTARES
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(2) Consiliul de Administratie este format din 5-9 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmitoarele conditii cumulative:
a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioari echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;
b) au cel putin 50 de angajati.
(3) Membrii Consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu
diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minim 7 ani.
(4) In cazul Consiliilor de Administratie al caror numar de membri se incadreazi in prevederile
alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din rdndul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice.
(5) in cazul Consiliilor de Administratie ale Societatilor administrate in sistem unitar la care se
face referire la alin. (2), precum si ale Societétilor administrate in sistem dualist, cel mult doi
membri ai Consiliului sunt functionari publici sau personal al Autorititii Publice Tutelare sau al
altor institutii sau autoritati publice, in cazul in care Consiliul de Administratie are mai mult de 5
membri. In caz contrar, un singur membru al Consiliului de Administratie sau al Consiliului de
Supraveghere este functionar public sau personal al Autoritatii Publice Tutelare sau al altor
institutii sau autoritati publice.
(5”1) Membrii Consiliului de Administratie, prevazuti la alin. (5) sunt desemnati de Autoritatea
Publicéd Tutelard si numiti de catre Adunarea Generald a Actionarilor la propunerea unei comisii
constituite la nivelul Autorititii Publice Tutelare, ale cdrei mod de organizare, functionare si
atributii vor fi stabilite prin normele metodologice elaborate de AMEPIP in termen de 45 de zile
de la data intrdrii in vigoare a prezentei ordonante de urgentd, dispozitiile alin. (3) aplicAndu-se in
mod corespunzitor. Informatiile referitoare la aceste desemniri si numiri se transmit citre
AMEPIP, care verificd respectarea de citre Autoritatea Publicd Tutelard a dispozitiilor alin. (3) si,
in termen de 10 zile de la primirea informatiilor, emite un aviz conform prin care aprobi sau
anuleazd desemnarea membrului respectiv.
(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificérile si completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si
alte categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice nu pot fi considerati independenti.
(7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazi cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare. In masura
in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) cel putin o treime
din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat,
(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depisi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit ca urmare
a unui proces de evaluare, dacd prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice forma, a mandatului administratorilor
inifiali coincide cu durata rdmasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.” @ﬁx\_@};{;;_\,\
In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu m gii\ﬁcaitifle Sf‘?”\\

completarile ulterioare: (:3” CT"“&?&E <
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Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate i numite in functia de administrator in
intreprinderea publicd urmatoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii si viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals 1n inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spaldrii banilor gi finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificérile si completirile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicati, cu modificérile si completarile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a
Asigurdrilor si care se regisesc in registrele acestor instituii.”

fn conformitate cu prevederile art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, cu modificirile si
completarile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generald a
actionarilor va avea in vedere urmitoarele criterii:
a) sd nu fie Director al Societafii sau al unei Societafi controlate de citre aceasta si si nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;
b) sd nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societdti controlate de citre aceasta ori s fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;
¢) sd nu primeasci sau sé fi primit de la societate ori de la o Societate controlatd de aceasta o
remunerafie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitdtii sale de
administrator neexecutiv;
d) sa nu fie actionar semnificativ al Societatii;
e) sd nu aiba sau si fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate controlatd
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati
care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura
a-i afecta obiectivitatea;
f) si nu fie sau si fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societitii sau al unei Societati controlate de aceasta;
g) sd fie director intr-o altd Societate in care un Director al Societatii este administrator neexecutiv;
h) si nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;
i) sd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specificé,
capacitati, trisaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitajs 1ﬁﬁm\
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misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor
actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului membrilor Consiliului se au in vedere urmitoarele cerinte:

e sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesard pentru a-gi indeplini cu
succes mandatul de administrator;

e  sd cunoascd responsabilitatile postului si sa isi poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

e si aibd capacitatea de asumare a responsabilititilor fatd de intregul Consiliu si s dea
dovadi de integritate si independent;

o sd aibd cunostintele necesare, aptitudinile gi experientd in critica constructivd, munca in
echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul candidatului este
alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptiri;
b) descrierea criteriilor de selectie.

fn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul Consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
Consiliul trebuie sé le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptari si elementele de strategie organizationald existente
sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul Consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie, care conferd o
expresie a acestor capacitifi pe care Consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-un set
de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
membrii consiliului.

In matricea profilului Consiliului, Autoritatea Publici Tutelard stabileste definirea
profilului de candidat pentru Consiliu. Matricea Profilului Consiliului diferentiaza intre criteriile
obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in
Consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei membri din Consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii Consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel minim de
competentd aplicabil tuturor membrilor Consiliului.

Profilul candidatului este alcétuit din doud componente:
e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formatd dintr-un set/d@ﬁlr:i-tsrii
. ' . . ape . LIARE e
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La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:
e contextul organizational,
e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publici, astfel cum deriva din
Scrisoarea de Asteptari;
e strategiaintreprinderii publice si elementele-cheie cerute Consiliului pentru asigurarea unei
activitafi de succes a intreprinderii publice;
e  atributiile Consiliului.

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA APA CANALIZARE i
JUDETUL ARAD, in calitate de Autoritate Publici Tutelara isi propune selectarea a 7 membri
pentru Consiliul de Administratie al Societitii COMPANIA DE APA ARAD S.A. pentru un
mandat de 4 ani.

e Membrii Consiliului de administratie trebuie s aiba studii superioare finalizate cel putin
cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
Jjuridice sau In domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minim 7 ani.

e  Membrii Consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea societatilor sau regiilor autonome;

o Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificirile si completarile ulterioare.
In misura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1)
din OUG nr. 109/2011 cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat.

e Cel putin un membru trebuie si detind calificarea de auditor financiar sau sa aibi experienta
de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt
stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societiti/entitati de interes public in conformitate cu
Ordinul nr. 392/2022;

e n mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

I L

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului se
realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele méasurabile, trasdturile si pragul minim
colectiv, precum si conditiile care trebuie Indeplinite in mod ideal de membrii Consiliului,
individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi gi
aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptirilor actionarilor, exprimate in =~ _
Scrisoarea de Asteptiri; e 'f:%
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Profilul candidatului trebuie s se incadreze in matricea Consiliului, in cazul in care toti
membrii in functie ai Consiliului sunt i candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII COMPANIA DE APA ARAD S.A.

1. Competenfe

Nominalizati
Obligatoriu —la o |t |w|loe|e|w|a ]|, =| g =
Obliggsan | | 5|5 |5 |5 g :2; g ~§ g g %E; g E.
i i «© « = < = o =
Critei oo || E|Z|E|5 |2 % 5|5 |5 2= |88 o8t
S|E|E|E|E|E|E|E|E|€E|% Flg| 8% &%
g|18|5|5|8|6(8|8|35|= S| & °| &
< | << < || ||| < =
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trisiturilor pietei in | Oblig 1 40
care actioneaza Societatea
Competente profesionale de
importan{a strategicé/tehnice
Géndire strategicd si previziuni Oblig 1 60
Finante si contabilitate Oblig 1 40
Managementul proiectelor Oblig 1 60
Tehnologia informatiei Oblig 1 40
Legislatie Oblig 1 40
Competente de guvernanti corporativi
Guvernanta intreprinderii publice Oblig 1 60
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Rolul Consiliului
Monitorizarea performantei

Oblig
Oblig

1
1

Competente sociale si personale

Luarea deciziilor

Relatii interpersonale
Negociere

‘Capacilate de analiza si sintezi

Oblig
Oblig
Oblig
Oblig

[

Experienfa pe plan local si
international

Participarea in organizatii nationale
sau internationale constituite in
domeniul de activitate al Societitii si
alte domenii relevante

Opt

Competente i restrictii specifice
personalului  angajat in  cadrul
Autorititii Publice Tutelare sau alte
autoritati sau institutii publice

Competente de conducere

Oblig

20

2. Trisdturi

l

Nominalizati
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Obligatoriu — ||| = |[nn|wo |~ [ [ | . o
(Oblig) sau s |le|s|s8|&8|8|8|8|58]§ E|E | &
oot |15 |E|E|E|E|E|E|E 5|53 |52 52
Criterii (Opt) Ele |2e|lea|le|le|g|8|2|8 |24 35|8|<58 5%
S| € |E|E|E|E|E|E|E|E £ Elg | &3 Bg
E|E|E|E|E|E|5 |58 ARERE
< |2 |2 |2 |=<|<|<|<|< | Bl f e
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
. Reputaie personald si | Oblig 1 60
profesionald
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independentd Oblig 1 60
4. Expunere politicd Oblig 1 NA
5. Abilitati de comunicare | Oblig 1 60
interpersonald
. Alinierea cu Scrisoarea de | Oblig 1 60
Asteptari
. Diversitate de gen Oblig 1 NA

. Conditii prescriptive si prospective

I | | Nominalizati | l I | |
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l

Jutetul ARAD

Obligatoriu — e el |w e |=~]w|a = i, -
ovigsu |, | 5|5 |5(5|5|8|5|8|8]¢8 55 | B
Optional | 5 |E|E (S |E |8 |5 |E|E8|E |8 =|8 |83 3z
Criterii (Opt) = 2|2 |2 |2|2|2|% 2|2 | B 5 2 8l = 8
S|E|E|E|E|E|E|E|E|% E i—',?a.?n-agna
E|E|E|E|E|2|E|5|E|5 | |B|28 28
Ll | (<€ ]| <[] | << |= &
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Numdr de mandate Oblig 1 100
Inscrieri in cazierul judiciar si | Oblig 1 100
fiscal
. Rezultate economico-financiare | Oblig 1
ale intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de 100
administrator sau de director —
intreprinderile s nu fie in
procedura de faliment
. Experientd in conducerea unei | Oblig 1 100
Societdfi sau regii autonome
. Studii superioare si experientd in | Oblig 1 100
domeniu
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Judetul ARAD

o~

MATRICEA CONSILIULUI

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinti categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivi sau individuala
a Candidatilor pentru postul de membru in Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazi daca pentru scopul evaludrii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluatd, O valoare a
ponderii apropiatd de | indicd o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate
de 0 indic# o importantd scdzuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (Candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si Candidatii nominalizati,
de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii i Candidatii
nominalizagi [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea
criteriului (previzutd la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare Consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numéarul Candida{i sau membri
x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv
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maxim) x 100,

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numirul Candidati sau membri x punctaj
grila de punctaj.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din
Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd i comportament
necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de | pani la 5.
pand la 5.

L. Trisituri - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1
J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de | pand la 5.
K.

(i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si Candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat].
(ii) Subtotal ponderat

criteriu cu ponderea asociata.

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)
L.

(i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si Candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloan3).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previdzute la punctul (ii)].
de fiecare.,

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizai pe baza totalului ponderat obtinut
ASOCIATI

II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
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Criteriile folosite 1n cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si Candidatii noi/Candidatii la reinnoirea
mandatului.

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trisiturilor pietei in care actioneazi Societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd Societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleazi industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate
articula pozitionarea competitivd a Societatii in raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:

familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
Societatea;

cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

impértigseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativd la tendintele
industriei.

2. Competente profesionale de importanti strategici / tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul Consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie
pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si
poate contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi
valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care ghideaza
strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei §i pozitia strategica curenta

aldturi de alti membri ai Consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot afecta

organizatia;
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poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar

si rapoarte financiare.

Indicatori:

notificd Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;

ajutd membrii Consiliului sd inteleagd potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale ,
de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii. '

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor in vederea implementirii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes a
scopurilor gi obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitagilor proiectului in vederea atingerii obiectivelor
stabilite;

se asigurd cd existd o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului i ca se respecta
obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor de infeles;
urmdreste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate in
cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: infelege rolul ca o unealtd strategicd de afaceri.

Indicatori:
se mentine la curent cu dezvoltirile in domeniul IT;
oferd Consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza.
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Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract gi drept comercial general;
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicéri juridice;

asistd membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

Compentete de guvernanti corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernantd corporativé, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si infelege importanta gestionrii resurselor publice intr-o maniera transparenta si
eficace.

Indicatori:

familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buné guvernanta corporativa,

intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd Societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparent, integritate, responsabilitate si probitate;
intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza - Autoritatea
Publicd Tutelara, Consiliul si executivul Societafii.

3.2. Rolul Consiliului de administratie
Descriere: are o intelegere clard cu privire la rolul si functiile Consiliului.

Indicatori: ;
intelege structura si compozitia Consiliului; ,
intelege functiile si responsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului;

recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationald.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile Consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale, etice sau
sociale.
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Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre Consiliu in relatie cu rezultatele
cheie de afacert;

intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeazi conformitatea
cu acestea,

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

ajutd Consiliul in implicarea parfilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
riaspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul Consiliului prin exercitarea de gindire
st judecatd independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele
pe termen scurt.

Indicatori:

nu este predispus/d la decizii pripite ci mai degraba cantireste problemele si ia in calcul optiunile
si riscurile, fara aménare;

ia decizii bazate pe analizi, intelepciune, experienti si rationament;

se consultd cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de cétre al{ii pentru sfaturi si solutii;

cautd si ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sd organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienti;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relajioneazi cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovénd relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeazd cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenti sau status;
este eficient/d in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a i cunoaste pe cei care trebuie si interactioneze;

este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei; '@H&, W5
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poate imprastia cu usurinta situatii de tnaltd tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/d In negocierea de infelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o

manierd ce demonstreazi respect si integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de criza atdt cu grupuri interne, cét si cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fird a deteriora relatiile;

poate fi direct/d si puternic/d dar si diplomat/;

céstigd cu usurintid increderea;

are un bun simf al momentului.

4.4. Capacitatea de analizi si sintezi

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este i a previziona evolutia acelui sistem
in conditiile modificérii unui element component.

Indicatori:

descompune pértile problemei fird a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteazi ansamblul;
poate modela problema in termeni abstraci;

nu trage concluzii pripite chiar daci se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solufii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic solutia propusi,
punctind pértile ei forte si punctele ei slabe.

. Experientd pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul utilitétilor publice.

Indicatori:

participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;

poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd Consiliul in initierea de colabordri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru Societate;
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e asistd Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autorititii Publice Tutelare
sau alte autoritiiti sau institutii publice
Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea
eficientd a unor compartimente.

Indicatori:
e competente de planificare si prioritizare;
e orientare citre gisirea de solutii i obtinerea de rezultate;
e responsabilitate, adaptabilitate;
e capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
e capacitate de a lucra eficient in echipd.

B. TRASATURI

1. Reputatie personali si profesionali
Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenfa unui bun
administrator.

Indicatori:

o di dovadi de abilitifi de leadership (inteligentd emotionald, carismd, capacitate de exemplu
personal);

e se comportd cu profesionalim;

e respectd legile si reglementdrile in vigoare.

2, Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate i transparenta in relatia cu alfii si cu
organizatia.

Indicatori:

e intelege si indeplineste indatoririle §i responsabilitdtile unui Consiliu si mentine cunostinie in
aceastd privin{d prin formare profesionala;

e plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;
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se comportd intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din Consiliu vorbeste cu
onestitate gi sinceritate;

trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanti cu prevederile
contractului de mandat;

dezviluie ,,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile Consiliului; se abtine de
la deciziile Consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese;

péstreazd angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si membrilor Consiliului;

se comportd in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

Independenta

Descriere: poseda o gandire independentd si este capabil/d sd ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteazd un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independentd in fata opiniilor divergente si
in detrimentul potential personal;

solicitd clarificari si explicatii;

este dispus s& adopte un mod original de gindire, bazat pe modele de succes personale.

. Expunere politici

Rating 1 2 3 4 5
Explf o Foarte expus Fard expunere
politicd

Abilitiiti de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incét intelegerea reciproca sa fie facilitatd. Arati concizie si logica,
poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifestd parerea cu respect fatd
de interlocutor.

Indicatori:

Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasuratd sub nota de respect;

Adapteazid mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru a
facilita intelegerea;

Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-tehnic;
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Are coerentd si logica, atat in discurs, cat si in scris;
Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o abordare
constructiva atunci cdnd primeste feed-back.

6. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor
Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a actionarilor.

Indicatori:

Intentia exprimat trateazd aprofundat toate punctele exprimate de cétre actionari in cadrul scrisorii
de asteptari;

Intentia depusi dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si agteptarilor actionarilor pe termen
mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avind o
bazd concreta si solidd;

Se bazeazd pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitatii Societatii;

Surprinde avantajul competitiv al Societiitii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

Nota dominanti este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor

Nivel de .
Scor - Descriere
competenta
1 Nu se aliniaza Calitétile si intentia personald nu corespund scrisorii de asteptari

eoes Alinierea se realizeazi la nivel de intentie insa nu sunt dovedite calititile
Se aliniaza R : ; ; =
2 care s sprijine realizarea acestora (doar o patte din cele obligatorii) sau

utin < . 3 ; y
pu dacia sunt dovedite acestea se afld la un nivel scizut de dezvoltare.
3 Se aliniaza Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calititilor
moderat care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
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Se aliniazd Alinierea se realizeaza atét la nivelul intentiilor, ct si la nivelul calitétilor
4 intr-o mare in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitdtile obligatorii si o parte din
masurd cele optionale sau cele optionale, insd nu mereu la nivelul dorit.
Se aliniaza o ; s . : T —_
5 Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie, cét si la nivel de calitti.
complet
Diversitatea de gen
Scor Descriere
M Masculin
F Feminin
C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director

Descriere: si nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat

activitatea.
Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventi pe perioada exercitirii mandatului.
7 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitérii mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie

in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
3. Numir de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucét o persoand fizicd/juridicd poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societéti sau intreprinderi publice al
ciror sediu se afld pe teritoriul Roméniei.
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Rating 1 2 3 4 5
Numar de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente

4. Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de
Sonducere <3 A 5 6 57
Intr-o
organizatie

S. Studii superioare si experienti in domeniu

Rating |1 2 3 4 5
Cu studii . Cu studii
X : Cu studii ; ;
superioare si : . superioare si
i e 2 superioare si ; :
experienta in BN experienta In
| experienta in 1
domeniul Wi domeniul
o - domeniul stiintelor | ..
Cu studii stiintelor G - stiintelor
: e ; ingineresti, i ;
superioare §i | ingineresti, 2 ingineresti,
. Cu e = economice, 2
Studii i experientd in | economice, : i economice,
5 studii o g sociale, juridice S
superioare : domeniul de | sociale, juridice . : sociale, juridice
supetioare S . ; sau in domeniul de 3 .
activitate al sau in domeniul - sau in domeniul
A . activitate al =
Societatii de activitate al e de activitate al
A Societitii si ¢ o
Societatii si AL Societétii si
o experienta o s
experienta ; % experientd
e profesionald de R
profesionald de : profesionald de
: : peste 7 ani. :
minimum 7 ani. peste 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitafii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificind nivelurile de

abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.
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Scor Nivel de competenta Descriere
i Y icati sau sé i a
N/A Nu se aplica Nu este nvqecesal sd aplicati sau sd demonstrafi aceastd
competenta.
l Novice Aveti o infelegere a cunostintelor de bazi.

Aveti un nivel de experientd cistigat prin formare fundamentald
si/sau prin céteva experiente similare. Aceasti aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
o infelegefi si discutati termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenti;
o faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

2 Intermediar

Sunteti capabil/a sa indeplinifi cu succes functiile asociate

acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul

personalului cu expertiza, dar de reguld demonstrati aceasta

aptitudine independent.

3 Competent e afi aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;

o intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbdrilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector.

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine, fird
asistenta.

Sunteti recunoscut/d in cadrul organizatiei curente ca un (0)
expert/d in aceastd competentd, sunteti capabil/d si oferiti
ajutor si aveti experienta avansata in aceastd competenta.

e afi oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunititirile
practice, la nivel de guvernantd a Consiliului si nivel
executiv superior;

e sunteti capabil/d s interactionafi si si purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si si instruiti
alte persoane in aplicarea acestei competente.

4 Avansat

Suntetfi cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gisi solufii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zond de expertizi.
e afi demonstrat excelenfd fin aplicarea acestei
competente in multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii;

5 Expert

49 / m
S SN

/ CANALIZARE G
Judepsl ARAD =

IAD{

=




“Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Apd Canalizare judetul Arad” ADIAC

ARAD B-dul Revolutiei Nr. 81 Parter, ROMANIA N~
C.LF: 24986974; Nr. si data inscrierii in Registrul special 19/15.04.2008  Judetul ARAD
Patrimoniul inifial 62.000 RON
Tel. +40-770-377115; +40-770-377080; Fax. +40-357-440040;
+40-357-819596
e-mail : contact@adiac-arad.com

e suntefi privit/d ca un/o expert/d, conducator/oare si
inovator/oare in aceasti competentd de catre Consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societitii COMPANIA DE APA ARAD S.A.

COMPANIA DE APA ARAD S.A s-a infiintat in temeiul Hotirarii nr.122/03.06.2005 a
Consiliului Judetean Arad prin reorganizarea Regiei Autonome Apa-Canal Arad in Societate pe
actiuni, persoana juridicd roméani, ce isi desfisoard activitatea in conformitate cu legile romane si
cu actul constitutiv al societitii, cu sediul in Municipiul Arad, Strada Sabin Dragoi, Nr.2-4, Judetul
Arad, incepind cu data de 01.08.2005. Prin Hotararea nr.6 din 18.08.2008 a Adundrii Generale a
Actionarilor, societatea comerciald se transformad in Operator Regional, in vederea accesarii
programelor majore de investitii din Fondurile de Coeziune,respectiv POS MEDIU si POIM.

Capitalul social al Societatii COMPANIA DE APA ARAD S.A. este in valoare totald de
9.659.000 LEI (noud milioane sasesute cincizeci si noud de mii de lei) si este format din aport in
naturd, ce nu cuprinde terenuri, al Judetului Arad prin Consiliul Judetean Arad, in valoare de
8.974.000 LEI (opt milioane noud sute saptezeci si patru de mii de lei) si 685.000 LEIL
(sasesuteoptzecisicincidemii de lei) aport in numerar al Judefului Arad, Municipiului Arad si al
localititilor: Pancota, Curtici, Lipova, Santana, Nidlac, Pecica, Zimandul Nou, Fantanele, Livada,
Vladimirescu, Sofronea, Simand, Zadireni, Macea, Iratos, Sagu, Olari, Dezna, Gurahont, Dieci,
Tarnova, Sicula, Sepreus, Dorobanti, Zabrani, Felnac, Ineu, Cermei, Covésan{, Ghioroc, Péulis,
Savarsin, Siria, Zarand, Seleus, Apateu. Aportul in naturd al Judetului Arad a fost evaluat de cétre
Societatea Expertilor Tehnici Arad, cu sediul in Arad, Calea Lipovei, bloc 28, ap. 23, Romania,
fnmatriculatd la Registrul Comerfului sub nr. J02/816/1996, CUI nr. R9081327, cont bancar nr.
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2511-865.1/ROL, membrd a Corpului Expertilor Tehnici din Roméania (CET-R) si a Asociatiei
Nationale a Evaluatorilor din Roménia (ANEVAR), prin elaborarea Raportului de Expertiza
Tehnica inregistrat sub nr. 118/17.05.2005. Aportul in natura cuprinde imobilizarile corporale ale
Regiei Autonome de Api si Canal Arad transformatd prin reoganizare in Societatea COMPANIA
DE APA ARAD S.A.

Domeniul principal de activitate al Societitii COMPANIA DE APA ARAD S.A. este:
360 — Captarea, tratarea gi distributia apei.

Obiectul principal de activitate cuprinde : 3600 — Captarea, tratarea si distribufia apei,

(3) Societatea desfigoard urméitoarele activitdti secundare:3700 - Colectarea si epurarea
apelor uzate; 2511 - Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor
metalice; 2553 - Operatiuni de mecanica generald; 3311 - Repararea articolelor fabricate din metal;
3312 - Repararea si intretinerea masinilor; 3314 - Repararea si intretinerea echipamentelor
electrice; 3320 - Instalarea masinilor si echipamentelor industriale; 3512 - Productia de energie
electricd din resurse regenerabile; 3513 - Transportul energiei electrice; 3514 - Distributia energiei
electrice; 3515 - Comercializarea energiei electrice; 3516 — Depozitarea energiei electrice; 3811 -
Colectarea deseurilor nepericuloase; 3822 - Productia de energie (electricd sau termicd) prin
tratarea deseurilor (inclusiv prin incinerare); 3823 — Alte activitdti de tratare a deseurilor; 4100 -
Lucriri de constructie a clidirilor rezidentiale si nerezidentiale; 4221 - Lucrdri de constructie a
proiectelor utilitare pentru fluide; 4299 — Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.;
4311 - Lucrari de demolare a constructiilor; 4312 - Lucrari de pregitire a terenului; 4313 - Lucrdri
de foraj si sondaj pentru constructii; 4321 - Lucriri de instalatii electrice; 4322 - Lucréri de
instalatii sanitare, de incilzire si de aer conditionat; 4323 - Lucriri de izolatii; 4324 - Alte lucrari
de instalatii pentru constructii; 4331 - Lucrdri de ipsoserie; 4332 - Lucriri de tdmplarie si
dulgherie; 4333 - Lucriri de pardosire si placare a peretilor; 4334 - Lucrari de vopsitorie, zugraveli
si montiri de geamuri; 4335 - Alte lucrari de finisare; 4341 - Lucréri de invelitori, sarpante si terase
la constructii; 4399 - Alte lucrdri speciale de constructii n.c.a; 4685 - Comert cu ridicata al
produselor chimice; 4687 - Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor; 4941 - Transporturi rutiere
de marfuri; 4950 - Transporturi prin conducte; 5210 - Depozitiri; 5221 - Activitdti de servicii
anexe pentru transporturi terestre; 6110 - Activitati de telecomunicatii prinretele cu cablu, prin
retele fard cablu si prin satelit; 6190 - Alte activitati de telecomunicatii; 6820 - inchirierea si
subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate; 7111 - Activitéti de arhitecturd; 7112 -
Activititi de inginerie si consultantd tehnici legate de acestea; 7120 -Activita{i de testéri si analize
tehnice; 7210 — Cercetare-dezvoltare in stiinte naturale si inginerie; 7711 Activititi de inchiriere
si leasing cu autoturisme si autovehicule usoare; 7712 Activitdti de inchiriere si leasing cu
autovehicule rutiere grele; 7739- Activititi de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si
bunuri tangibile n.c.a.; 7499 - Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.; 8532 —
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Invatimant secundar tehnic sau profesional; 8559 - Alte forme de invitimant n.c.a.; 9531 -
Repararea si intrefinerea autovehiculelor.

COMPANIA DE APA ARAD S.A. este operator regional.

Serviciul de apd si de canalizare din Judetul Arad este asigurat de citre operatorul regional
— Societatea COMPANIA DE APA ARAD S.A, avand capital integral de stat, detinut 100% de
catre unitdtile administrativ teritoriale membre ale ASOCIATIEI DE DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA APA CANALIZARE JUDETUL ARAD.

Operatorul regional este organizat conform principiilor ,,in-house” reglementate de Legea
nr. 51/2016 (autorititile publice locale exercitd asupra Societdtii un control direct si o in influentd
dominantd asupra deciziilor strategice si/sau semnificative ale acesteia, in mod similar cu
controlul exercitat asupra departamentelor proprii).

Operatorul regional asigurd prestarea serviciului public de alimentare cu api si de
canalizare in baza Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Api si
Canalizare din Judetul Arad nr. 648/2009, a Regulamentului serviciului de alimentare cu api si de
canalizare aprobat de Adunarea Generald a Asociatilor prin Hotdrarea nr. 10/12.10.2018 astfel cum
a fost modificat prin Hotérdrea nr. 4/14.02.2023 a aceleiasi autorititi, si are drepturi exclusive in
aria de operare stabilitd prin actul de delegare.

Autoritatea Publici Tutelara, conform OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice este: ASOCIATIA DE DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA APA CANALIZARE JUDETUL ARAD.

Organele de conducere reprezentative sunt :

v" Adunarea Generalid a Actionarilor;

v' Consiliul de Administratie;

v" Directorul General.
Numér membri Consiliu de Administratie : 7 (sapte).
Mandatul Consiliului in functie : 22.09.2021 — 22.09.2025.
Data declansirii procedurii de selectie : 05.03.2025.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specific,
capacitdti, trasdturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea i obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
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Candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a rispunde asteptarilor
actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA APA CANALIZARE

JUDETUL ARAD, in calitate de Autoritate Publici Tutelara isi propune selectarea a 7 membri
pentru Consiliul de Administratie al Societitii COMPANIA DE APA ARAD S.A. pentru un

mandat de 4 ani.

Membrii Consiliului de administratie trebuie s aiba studii superioare finalizate cel putin
cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minim 7 ani.
Membrii Consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienfa in
conducerea societitilor sau regiilor autonome;

Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
previizute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificirile si completirile ulterioare. in
madsura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din
OUG nr. 109/2011 cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat.

Cel putin un membru trebuie sé detina calificarea de auditor financiar sau si aiba exeprientd
de cel putin 3 ani dobéndita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt
stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de
Administratie/Supraveghere ale unor Societati/entititi de interes public, in conformitate cu
Ordinul nr. 392/2022;

n mod obligatoriu, in selectia Candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

Candidatul care aplicd pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al Societitii

COMPANIA DE APA ARAD S.A. trebuie si se asigure ¢4 poate indeplini cu succes rolul pentru
care candideaza. in cadrul unei Societati pe actiuni Consiliul de Administratie este insircinat cu
indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al Societitii,
cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generald a Actionarilor. Consiliul de
Administratie are urmatoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate Directorilor:
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g)

stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;

stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificdrii financiare;

numirea si revocarea Directorilor si stabilirea remuneratiei lor;
supravegherea activititii Directorilor;

pregdtirea raportului anual, organizarea Adundrii Generale a Actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii, potrivit Legii
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990
privind societatile comerciale;

introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societitii, potrivit Legii
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990
privind societitile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate Directorilor atributiile primite de citre Consiliul de

Administratie din partea Adunirii Generale a Actionarilor.
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Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt

urmatoarele:
% Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,

juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minim 7 ani;

Experienta de conducere a unor intreprinderi / Societiti / regii autonome;

Cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit) si cetdtenia romana sau cetatenia altor state UE,
cu conditia s aibd domiciliul in Roménia;

Capacitatea deplind de exercitiu;

Stare de sdnatate corespunzitoare functiei pentru care candideazd atestatd pe bazd de
documente medicale;

Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

Nu au inscrieri in cazierul fiscal; ﬁﬁm}??"'
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% Si nu se afle in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/d cu exercitarea functiei
de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii COMPANIA DE APA ARAD S.A.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului. Consiliul trebuie s fie compus in asa fel incat sa existe o experientd a Consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei §i anticipeazd provocirile companiei in anii
urmitori. Un membru al Consiliului poate avea mai multe domenii de expertizi/competenti.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii
trebuie s posede urmitoarele cunostinte, aptitudini si abilitafi:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate — membrii Consiliului poseda cunostinte
despre sectorul in care functioneazd Societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleazd
industria, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitivd a societifii in
raport cu alti jucitori din sector.

Competente profesionale de importanti strategici / tehnice — membrii Consiliului vor
avea experientd in imbunititirea performantei Societitilor pe care le-au administrat sau condus,
buni capacitate strategici si de evaluare a impactului deciziilor Consiliului privind Societatea si
pirtile interesate ale acesteia:

e bune cunostinfe in unul sau mai multe dintre urmitoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, in vederea sprijinirii analizei
strategice a operatiunilor organizationale;

e cunostinfe despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a
identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategic# a organizafiei;

e cunostinfe despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptarile si actiunile necesare pentru a
maximiza performanta financiari a organizatiei;

e cunostinfe de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

e  cunostinte functionale in domeniul legislagiei aplicabile Societatilor si aptitudini I.T.;

e cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al Societétii;

e cunostinte despre trisiturile pietei in care actioneazd Societatea, comportamentul si asteptérile
clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.
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Competente de guvernanti corporativi — o puternicd intelegere a principiilor si
practicilor de guvernantd corporativd inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilititile
Consiliului, luarea deciziilor, géndire strategicd si previziuni, monitorizarea performantei
companiei.

Competente sociale si personale — de la Candidatul ideal se asteapta :
sd se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relagia cu ceilalti si cu organizatia;
sd exercite gindire si judecatd independente considerdnd ce este mai bine pentru organizatie pe
termen lung, nu doar pe termen scurt;
sd construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sd construiascid raporturi si si
relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influentd sau statut;
sd gestioneze cu eficacitate conflicte, sd gdseascd un interes comun si si ob{ind cooperare atunci
cand are de-a face cu opinii adverse;
sd construiascd raporturi si sd relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozifie, putere, influentd
sau statut;
sd negocieze cu succes in situatii de crizd att cu grupuri interne, cit si cu grupuri externe;
sd demonstreze aptitudini puternice de conducere si sd aibd un succes dovedit in conducerea
echipelor.

Experienti pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in
domeniul de activitate al Societatii si alte domenii relevante,

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice

Competente de conducere — de la Candidatul ideal se asteaptd sd dovedeasci competenta
in conducerea eficientd a unor compartimente:
competente de planificare si prioritizare,;
orientare citre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa. @Wﬁ/
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Trasaturi
Reputatie personali si profesionala — de la Candidatul ideal se asteapta:
sd dea dovadi de prudenti si sd aibd diligenfa unui bun administrator;
sa dea dovada de profesionalism;
sd-gi exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societitii;
sd nu incalce niciodata legile si reglementirile in vigoare;
sd aibd decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la
administrarea Societétii;
sd aib3 calitdti de lider.

Integritate — de la Candidatul ideal se asteapta :
sd se comporte intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din Consiliul de
Administratie;
sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu alfii i cu organizatia;
sd puna interesele Societatii deasupra tuturor celorlalte;
sa se comporte intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din Consiliu;
sd vorbeasci cu onestitate si sinceritate;
s indeplineascd angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor Consiliului;
si exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de interes.

Independenti — de la Candidatul ideal se asteapta :
s posede o gindire independenta si sa fie capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea necesare pentru
a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor §i op{iunilor care faciliteazi
un standard nalt de luarea deciziilor;
sa fie dispus/ad si nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si
detrimentul potential personal;
sd incurajeze discutia riguroasi si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de grup;
adoptd o abordare curioasd si pune sub semnul intrebdrii in mod activ ipotezele si testeazi
presupozitiile;
sd solicite clarificari si explicatii;
si fie dispus/a si conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.
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Expunere politici |

Rating 1 2 3 4 5 .
EXPL.IH? e Foarte expus Fard expunere '
politicad -

Abilititi de comunicare interpersonalid — de la Candidatul ideal se asteapta :
sd dea dovada de ascultare activi;

sd aiba calitatea comunicirii non — verbale;

sa aibd entuziasm pentru demers;

sd dea dovada de flexibilitate;

leadership (inteligenta emotionald, carismé, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu Scrisoarea de Agteptari a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 S
— Alinierea se
i Calitatile : i
Alinierea o ! realizeazi atét
cu Scrisoarea | ? . la nivel de
g Intentia . b
de Asteptdri a R intentie, cét si
. : exprimata .
actionarilor b 3 la nivel de
nu se aliniaza S
calitdti
Diversitatea de gen — detaliere
Scor Descriere
M Masculin
F Feminin
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B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

e  Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de administrator
sau de Director — sd nu fie in procedurd de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea;

Fiari inscrieri in cazierul judiciar;

e Fird inscrieri in cazierul fiscal;
e Numdr de mandate concomitente;
e Experientd in conducerea unei Societiti sau regii autonome;
e  Studii superioare si experientd in domeniu.
CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE
ADMINISTRATOR AL SOCIETATII COMPANIA DE APA ARAD S.A.
Administratori
5 = o o
£l |5 | 5| %
] N
Criterii -S| ¢ | & & £
= el 2 |8 = &
g8 £ g E g
55 - 2 E
=g < < <
o
C =«
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
% al intreprinderii publice
£ | L.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
E‘ operationale din domeniul de activitate al oblig| 1
& | intreprinderii publice
@] T R ; =
— | 1.1.2 Cunoasterea pietel in care actioneazd b
. ? : oblig | 1
Societatea
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1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategicii/ tehnica
1.2.1 Géndire strategica si previziuni oblig| 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig| 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig| 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
1.2.5 Legislatie oblig | 1
1.3 Competente de guvernanti corporativi
1.3.1 Guvernanta Intreprinderii publice oblig| 1
1.3.2 Rolul Consiliului oblig| 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig| 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig| 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig| 1
1.4.4 Capacitate de analiz3 si sintezi oblig | 1
1.5 Experienti locali si internationali
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul de activitate al Societitii si alte apt U
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autoritiiti sau institutii
publice
Competente de conducere oblig | 1
2.1 Reputatie personald si profesionali oblig | 1
5 | 2.2 Integritate oblig| 1
’E 2.3 Independenta oblig| 1
E 2.4 Expunere politicd oblig| 1
| 2.5 Abilititi de comunicare interpersonala oblig| 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri oblig| 1
2.7 Diversitate de gen oblig| 1
en | 3.1 Numir de mandate oblig| 1 ATCLTARESS
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3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig| 1
3.3 Rezultate economico-financiare ale
intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig [ I
administrator sau de Director

3.4 Experientd in conducerea unei Societiti sau
regii autonome

oblig | 1

3.5 Studii superioare si experientd in domeniu oblig | 1
TOTAL )

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului
minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurtd sau in Lista de propuneri pentru
numirile finale.
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ANUNT

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA APA CANALIZARE

JUDETUL ARAD, in calitate de Autoritate Publicii Tutelari, asistatd de expert independent
FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anun{3 Inceperea procesului de recrutare si selectie
pentru 7 (sapte) pozitii de membru in Consiliul de Administratie al Societitii COMPANIA DE
APA ARAD S.A.

Uiy

b)

c)

d)

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
Evaluarea prealabild dosarelor de candidaturi care alcituiesc Lista lungi.
Evaluarea finald a Candidatilor selectati in Lista scurt. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selecfie prealabili sunt:
Membrii Consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin
cu diplomd de licentd si experientd in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minim 7 ani;
Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienti in
conducerea Societitilor sau regiilor autonome;
Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare. In
madsura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) cel
putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;
Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau si aibi experienti
de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de Administratie/
Supraveghere ale unor Societdti/ entitati de interes public, in conformitate cu Ordinul nr.
392/2022 pentru modificarea Ordinului presedintelui Autorititii pentru Supravegherea
Publicd a Activiti{ii de Audit Statutar nr. 123/2022 privind componenta Comitetului de
audit;
in cazul Consiliilor de Administratie al cdror numar de membri se incadreazi in prevederile
art. 28, alin. (2) al O.U.G. nr. 109/2011, cel mult 2 membrii sunt din rAndul functionarilor
publici sau altor categorii de personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice;
in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilititi.
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g) majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138, alin. (2) din Legea nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare;

h) mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depasi 4 ani;

i) o persoani fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societiti sau intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe teritoriul Romaniei;

j) selectia se realizeazi cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si
transparentei;

k) candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe Lista scurt vor fi ulterior ingtiinfati sa
depuni o Declaratie de intentie realizatd conform Scrisorii de Asteptari.

Conditiile generale de participare sunt:

v studii superioare si experienfd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minim 7 ani;

v' experientd de conducere/ administrare a unor Societiti sau regii autonome;

v cunoasterea limbii roméne (scris $i vorbit) si cetdtenia romédnd sau cetdfenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu condifia si aibd domiciliul in Roménia;

v' capacitate deplind de exercitiu;

v’ stare de sdnitate corespunzitoare functiei pentru care candideazi, atestatd pe baza de
documente medicale;

v' si nu fie destituit/a dintr-o functie publicd, si nu i fi fost revocat contractul de mandat sau

sd nu ii fi incetat contractul individual de munci pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal;

nu se afld in conflict de interese care si il/o facd incompatibil/d cu exercitarea functiei de

membru in Consiliul de Administratie al Societfii;

v indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, actualizata.
Criteriile minime de selectie sunt:

NSNS

v’ cunostinte despre obiectul de activitate al Societatii, cunoasterea proceselor tehnologice si
operationale, cunoasterea pietei in care actioneazi Societatea;
v' géndire strategici si previziuni;
v finante si contabilitate;
v" managementul proiectelor;
v" tehnologia informatiei;
v’ legislatie;
v cunostinte de guvernantd corporativa a intreprinderii publice;
v' competenfe sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere,
capacitate de analiza si sintezi;
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participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru obiectul
de activitate;

trasaturi: reputatie, integritate, independentd, abilititi de comunicare interpersonali.
Criteriile de evaluare/ selectie finald a candidatilor - INTERVIU:

Dosarul de candidatura.

Matricea Profilului de Candidat.

Declaratia de intentie a Candidatului,

Dosarul de inscriere trebuie si cuprinda in mod obligatoriu urmitoarele documente:
Curriculum Vitae;

Copie act identitate;

Copie documente care atestd educatia si pregitirea profesionali (carnet de munci, extras
Revisal, contract de mandat, adeverinte angajator);

Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie rispundere — conform
Formular 1

Cazier fiscal / completare Formular Declaratie pe proprie rispundere — conform Formular
2;

Adeverintd medicald din care rezultd starea de sinitate corespunzitoare / completare
Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 3;

Declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” — conform Formular 4,
Declaragie pe proprie rispundere ci datele cuprinse in dosarul de candidaturi corespund
experienfei profesionale — conform Formular 5,

Declaraie pe proprie rdspundere privind calitatea de membru in Consilii de administratie
ale intreprinderilor publice, altele dect cel in care urmeazi a fi numit, conform Formular
6;
Declaraie de consim{amant prin care Candidatul i§i exprimi acordul de a i se procesa
datele personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectic — conform Formular 7;
Declaratie pe proprie rdspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese
— conform Formular 8,

Declaratie pe proprie raspundere prin care Candidatul va confirma ci nu se afld intr-una
din situafiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice sau ¢ nu a suferit o condamnare pentru o infraciune legati de
conduita profesionald — conform Formular 9,

Declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/ insolventei Societatilor
administrate sau conduse, conform Formular 10.

* Candidatii inclusi pe Lista scurti urmeazi sii-si completeze dosarul de candidaturii cu
cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinti medicali, in cazul in care acestea nu au fost
depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vizute de comisie la proba de interviu.

/‘/\! OLTARE / 4:2.,-\

64 A ARG
& CANALIZARE
= Judejel ARAD =

\ViZ S



“Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Apa Canalizare judetul Arad” ADIA[:

ARAD B-dul Revolutiei Nr. 81 Parter, ROMANIA \,\"\\j
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Documentele necesare in procesul de recrutare/ selectie si formularele de declaratii se
regisesc pe pagina de internet a ASOCIATIEI DE DEZVOLTARE INTERCOMUNIT ARA
APA CANALIZARE JUDETUL ARAD (https:/adiac-arad.com/) si pe pagina de internet a
Societitii COMPANIA DE APA ARAD S.A. (https:/caarad.ro/)

Dosarul de candidaturd se va depune pind la data de , ora 12:00 la
registratura  ASOCIATIEI DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA APA
CANALIZARE JUDETUL ARAD din B-dul Revolutiei, nr. 81 - parter, Municipiul Arad,
Judetul Arad, in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numér de inregistrare si data certa a
depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru functia de membru in Consiliul de
Administratie al Societdtii COMPANIA DE APA ARAD S.A.”, precum numele si prenumele
Candidatului. Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisé pe adresa expertului independent,
respectiv foxmanagement109@gmail.com.

Plicurile ajunse dupi data si ora mentionata nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regisesc pe Lista
scurtd, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfaguririi acestuia urmand a le fi anuntate
personal prin intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent S.C. FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L. la Telefon 0799-358.582.
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“Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Apa Canalizare judetul Arad” ADIAC

ARAD B-dul Revolutiei Nr. 81 Parter, ROMANIA o
C.LF: 24986974; Nr. si data fnscrierii in Registrul special 19/15.04.2008  Judetul ARAD
Patrimoniul inifial 62.000 RON
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+40-357-819596
e-mail : contact@adiac-arad.com

FORMULAR 1
DECLARATIE

PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR
Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in , Strada
, Nr. , Bloc Scara , Apartament
5 posesor al/a C.I., seria s Nr. s eliberat/a  de
la data de , Telefon fix: , Telefon
mobil: , E-mail: , ca si aplicant/d pentru pozitia de

membru in Consiliul de Administratie al Societitii COMPANIA DE APA ARAD S.A., cunoscind
dispozifiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
rispundere ci nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declarafie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/ selectie
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii COMPANIA DE APA ARAD
S.A.

Data,

Semndtura,
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“Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Apa Canalizare judetul Arad” ADIAC

ARAD B-dul Revolutiei Nr. 81 Parter, ROMANIA \.’-‘"\\J
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+40-357-819596
e-mail : contact@adiac-arad.com

FORMULAR 2
DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL
Subsemnatul/a , avand CNP ;
domiciliat/a in , Strada , Nr. , Bloc
, Scara , Apartament , posesor al/a C.1L., seria Nr.
, eliberat/d de la data de Telefon fix:
, Telefon mobil: , E-mail: , casi aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdfii COMPANIA DE APA ARAD
S.A., cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaraii, declar pe
proprie rispundere ci nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesar3 la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/ selectie
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii COMPANIA DE APA ARAD
S.A.

Data,

Semndtura,
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Tel. +40-770-377115; +40-770-377080; Fax. +40-357-440040;
+40-357-819596
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FORMULAR 3
DECLARATIE 5
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA
Subsemnatul/a ,avand CNP , domiciliat/a
in , Strada , Nr. , Bloc
, Scara , Apartament , posesor al/a C.I, seria , Nr.
, eliberat/a de la data de , Telefon fix: , Telefon mobil;
, E-mail: , ca si aplicant/d pentru pozitia de membru in Consiliul

de Administratie al Societitii COMPANIA DE APA ARAD S.A., cunoscind dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere cii sunt apt/i
pentru munci din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/ selectie
pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii COMPANIA DE APA ARAD
S.A.

Data,

Senmmnditura,
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“Asociatia de Dezvoltare Intercomunitar Ap3 Canalizare judetul Arad” ADIAC

ARAD B-dul Revolutiei Nr. 81 Parter, ROMANIA —/

C.LF: 24986974; Nr. si data Tnscrierii in Registrul special 19/15.04.2008  Juletul ARAD
Patrimoniul initial 62.000 RON
Tel. +40-770-377115; +40-770-377080; Fax. +40-357-440040;
+40-357-819596
e-mail : contact@adiac-arad.com

FORMULAR 4
DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT
Subsemnatul/a , domiciliat/d in , posesor al C.I. seria
nr. eliberata de la data de , aviand CNP

, In calitate de candidat/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie
al Societitii COMPANIA DE APA ARAD S.A., declar pe propria rispundere, sub sanctiunea
excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie
al Societiatii COMPANIA DE APA ARAD S.A. si a sanctiunilor previzute de Codul Penal privind falsul
in declaratii, ca:

[ Detin statutul de independent fata de , aga cum este acesta descris in articolul
1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;
[ Nu detin statutul de independent fatd de , asa cum este acesta descris in

articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societiitile comerciale;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si infeleg
ca Autoritatea Publicd Tutelars, are dreptul de a solicita, in scopul verificirii si confirmérii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semmnditura,
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“Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Ap3 Canalizare judetul Arad” ADIAC

ARAD B-dul Revolutiei Nr. 81 Parter, ROMANIA \’-"\\J/
C.LF: 24986974; Nr. si data inscrierii in Registrul special 19/15,04.2008  Judetsl ARAD
Patrimoniul inifial 62.000 RON
Tel. +40-770-377115; +40-770-377080; Fax. +40-357-440040;
+40-357-819596
e-mail : contact@adiac-arad.com

FORMULAR 5
DECLARATIE
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA
Subsemnatul/a , aviand CNP domiciliat/d in
, Strada Nr. , Bloc , Scara
, Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: , Telefon mobil;
, E-mail: , ca si aplicant/d pentru pozifia de membru in Consiliul de

Administratie al Societitii COMPANIA DE APA ARAD S.A., cunoscénd dispozitiile articolului 326
din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci informatiile
cuprinse in dosarul de candidaturi depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund
experientei mele profesionale,

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii COMPANIA DE APA ARAD
S.A.

Data,

Semndtura,
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“Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Apé Canalizare judetul Arad” ADIAC

ARAD B-dul Revolutiei Nr. 81 Parter, ROMANIA e

C.LF: 24986974; Nr. si data Tnscrierii in Registrul special 19/15.04.2008  Juletul ARAD
Patrimoniul initial 62.000 RON
Tel. +40-770-377115; +40-770-377080; Fax. +40-357-440040;
+40-357-819596
e-mail : contact@adiac-arad.com

FORMULAR 6

DECLARATIE
PRIVIND APARTENENTA LA CONSILIILE DE ADMINISTRATIE

Subsemnatul/a , avand CNP ;
domiciliat/a in , Strada , Nr. ;
Bloc , Scara , Apartament , posesor al/a C.L, seria , Nr.

, eliberat/a de la data de , Telefon fix:
, Telefon mobil: , E-mail: ,ca

si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii COMPANIA DE
APA ARAD S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie rispundere ci fac parte din Consilii de Administratie si/sau
membru in Consiliul de Supraveghere in Societiti comerciale sau intreprinderi publice al caror sediu
se afla pe teritoriul Romaniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societidtii COMPANIA DE APA ARAD
S.A.

Data,

Semndtura,
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“Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Ap3 Canalizare judetul Arad” ADIAC

ARAD B-dul Revolutiei Nr. 81 Parter, ROMANIA ——

C.IF: 24986974; Nr. si data Tnscrierii in Registrul special 19/15.04.2008  Juletl AiAD
Patrimoniul initial 62.000 RON
Tel. +40-770-377115; +40-770-377080; Fax. +40-357-440040;
+40-357-819596
e-mail : contact@adiac-arad.com

FORMULAR 7
DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avind CNP , declar pe propria
raspundere cd imi dau acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale, in
vederea verificérii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie §i recrutare in vederea ocupdrii
unei pozitii de membru in Consiliul de Administratie al Societitii COMPANIA DE APA ARAD S.A.,
iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostin{i ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in conformitate
cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data,

Semmdtura, .
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ARAD B-dul Revolutiei Nr. 81 Parter, ROMANIA \.’-\"\\j
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FORMULAR 8

) 'DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA fN SITUATIA DE CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul/a domiciliat/a in , posesor al C.I. seria
nr. , eliberati de la data de avand
CNP . In calitate de andidat pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie

al Societitii COMPANIA DE APA ARAD S.A., declar pe propria rispundere, sub sanctiunea
excluderii din procedura de selectie a Candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie
al Societiitii COMPANIA DE APA ARAD S.A. si a sanctiunilor previzute de Codul Penal privind
falsul in declaratii, ¢i prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu mi aflu in situatia de

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ci Autoritatea Publicad Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificdrii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data compleldrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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ARAD B-dul Revolutiei Nr. 81 Parter, ROMANIA N"‘

FORMULAR 9

_DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4 DIN 0.U.G. NR. 109/2011 CU
MODIFICARILE SI COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a , avind CNP , domiciliat/a  in

, Strada , Nr. , Bloc , Scara 5

Apartament , posesor al/a C.L., seria , Nr. , eliberat/d de la data
de , Telefon fix: , Telefon mobil: , E-mail; , in

calitate de aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii COMPANIA

DE APA ARAD S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in

declaratii, declar pe proprie rispundere ci :

o nu mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si
completiirile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de
administrator sau Director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenti
urmétoarele persoane: a) senatorii; b) deputatii; ¢) membrii Guvernului; d) prefectii si subprefectii;
e) primarii si viceprimarii; f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societitii in cauzi in
oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominaliz#irii; g) persoanele care, potrivit legii, sunt
incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald,
infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spilirii banilor si
finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completirile ulterioare; h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau
Director, conform Legii nr. 31/1990, republicatii, cu modificirile si completirile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaéniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a
Asigurdrilor si care se regasesc in registrele acestor institutii) si nici nu am suferit o condamnare
pentru vreo infractiune legati de conduita profesionali.

o nu mi aflu intr-una din situatiile previzute Ia art. 36, alin (7) din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificirile si completirile ulterioare (In cazul in care, din motive imputabile, directorii nu
indeplinesc indicatorii-cheie de performantd stabiliti prin contractele de mandat, Consiliul de
Administratie {i poate revoca din functie si hotérdste, dupi caz, in termen de maximum 45 de zile de la
vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi Directori, in conformitate cu
prevederile art. 35. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de administrator, respectiv de
Director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data rtdiménerii definitive a hotirarii de revocare.)

o nu mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 30 alin 9 din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare (Tn cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu
indeplinesc indicatorii de performantd stabiliti prin contractele de mandat, Adunarea Generali a
Actionarilor 1i revocd din functie si hotaraste, In termen de maximum 45 de zile de la vacantare,
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declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu
prevederile art. 29. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data raménerii
definitive a hotirdrii de revocare pentru alte Consilii de Administratie previzute de prezenta lege.)

o Declar ci nu am fost condamnat(a) pentru siivirsirea unei infractiuni contra umanititii, contra
statului sau contra autorititii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni care impiedica
infaptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei infractiuni sivirsite cu intentie care m-ar face
incompatibil(d) cu exercitarea functiei publice.

o Declar cii nu am fost destituit(a) dintr-o functie publicii, nu mi-a incetat contractul individual de
munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu am fost revocat ca administrator sau
Director al unei Societiiti publice sau private sau al unei regii autonome in ultimii 5 ani;

o Declar ci nu am desfisurat activitate de politie politica, astfel cum este definita prin lege.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii COMPANIA DE APA ARAD
S.A.

Data,

Semmndtura,
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FORMULAR 10

DECLARATIE
PRIVIND ATRAGEREA RASPUNDERII iN CAZUL INSOLVENTEI/FALIMENTULUI
SOCIETATILOR/REGIILOR AUTONOME ADMINISTRATE/CONDUSE

Subsemnatul/a ,avand, CNP , domiciliat/d in
, Strada Nr. , Bloc Scara
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: , Telefon mobil:
, B-mail: , ca si aplicant/d pentru pozitia de membru in Consiliul

de Administratie al Societitii COMPANIA DE APA ARAD S.A., cunoscind dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria
riaspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de
membru in Consiliul de Administratie si a sanctiunilor previzute de Codul Penal privind falsul in
declaratii, ca:

O Impotriva mea nu a fost initiatd si admisd o actiune de atragere a rdspunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei Societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat
mandatul de administrator/ Director;

O Impotriva mea a fost initiati si admisa o actiune de atragere a rispunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei Societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul
de administrator/ Director;

Subsemnatul/ a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si inteleg cd Autoritatea Publicd Tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificirii si
confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile
legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesaré la dosarul de inscriere la procesul de recrutare
/ selectie pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii COMPANIA
DE APA ARAD S.A.

Data,

Semndtura,
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PROIECT
CONTRACT DE MANDAT
I. Partile contractului
COMPANIA DE APA ARADA S.A. cu sediul in Arad, str. Sabin Dragoi nr. 2-4, avind CUI RO
1683483, nr. Registru Comertului: J1991000110028, cont bancar nr RO72 RNCB 0015 0061
5684 0001, deschis la BCR Sucursala Arad, telefon +40 257 270 849 (843), Fax +40 257 270 981, \

email.: apacanal@caarad.ro, reprezentatd de d-1 in baza Hotdrdrii Adundrii Generale
a Actionarilor nr. din data de , in calitate d¢ MANDANT

si

............ . Getiitean roman, domiciliat Wi SI ausaninins Dl 80, Lo 8P, avand
CNE e posesor al CI seria ...... , nr...eliberat la data de ............ de catre .............. , CONT
BANCAR deschis la , telefon e-mail in calitate

de administrator al COMPANIEI DE APA ARAD S.A. in calitate d¢ MANDATAR,

au convenit asupra incheierii prezentului Contract de mandat, in conditiile OUG 109/2011 cu
modificdrile ulterioare, a normelor metodologice de aplicare aprobate prin HG 639/2023, Codul
civil, Legii 31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare si cu respectarea urmatoarelor clauze

II. DURATA MANDATULUI

Durata mandatului se stabileste potrivit dispozitiilor din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 si ale actului constitutiv al Companiei de Apd Arad SA si nu poate depasi patru ani de
la data numirii administratorului prin Hotdrdreanr. /2025 a adundrii générale a actionarilor
Companiei de Apéd Arad SA.

III. Obiectul contractului de mandat

Administratorul participd la administrarea intreprinderii publice. Acesta exercitd atributiile,
responsabilitdtile in limitele prevdzute in actul constituitv al Companiei de Apd Arad SA.
Administratorul isi exercitd mandatul cu loialitate, in interesul Companiei de Apd Arad SA, cu
prudenta si diligenta unui bun administrator. Obligatiile administratorului sunt reglementate de
dispozitiile actului constitutiv al Companiei de Apd Arad SA, cele ale contractului de mandat si
cele prevazute in legislatia aplicabila Companiei de Apd Arad SA.

IV. Drepturile si obligatiile mandatarului

IV.1. Drepturile mandatarului:
a) plata unei remuneratii constdnd intr-o indemnizatie fixa lunard si o componenti variabila,
dupi caz, in functie de postul ocupat de mandatar in cadrul consiliului de administratie al
societitii, anume de administrator neexecutiv sau de administrator executiv;
b)rambursarea numai pe baza documentelor justificative (delegatie din care si rezulte scopul
deplasirii, documente de transport, cazare, etc.) a acelor cheltuieli necesare si utile, efectuate de
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administrator in mod justificat in limitele si conditiile reglementate de legislatia in vigoare,

exclusiv in scopul indeplinirii mandatului;

c)asigurarea de raspundere civila profesionala;

d)asigurarea de asisten{d de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul

consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate,

incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durati determinat;

e)orice alte avantaje previazute in actul constitutiv al Companiei de Apd Arad SA sau care sunt

aprobate de autoritatea publici tutelari/adunarea generald a actionarilor/asociatilor;

f)plata de daune-interese in cazul revocirii fird justd cauza, cu exceptia situatiilor previzute la

art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (33) din Ordonanta de urgentd a Guvernului_nr. 109/2011 si art.

VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

IV.2. Obligatiile Mandatarului

Mandatarul are obligatiile prevazute de lege, si de Actul constitutiv al societitii.

a) exercitarea tuturor atributiilor ce i-au fost delegate de Adunarea Generald a Actionarilor
Companiei de Apa Arad SA cu prudenta si diligenta unui bun administrator;

b) elaborarea propunerii pentru componenta de administrare a planului de administrare, in
vederea realizdrii indicatorilor- cheie de performanta financiari si nefinanciari, in termenul
prevézut de art. 30 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, precum si analiza si aprobarea planului
de administrare completat cu componenta de management, in conditiile si in termenele
prevazute de lege;

c) negocierea indicatorilor-cheie de performanti cu adunarea generald a actionarilor in
termenul previdzut de art. 13 alin. (4), respectiv de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011; In cazul in care negocierea indicatorilor nu poate fi finalizati
mandatarul este revocat fdrd ca acesta sa fie indreptatit la plata de daune interese.

d) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd financiari si nefinanciari,
prevazuti intr-un Act aditional la prezentul contract;

e) contributia la elaborarea proiectului bugetului Societatii si, dupi caz, a programului de
activitate pe exercitiul financiar urmator, avizarea si propunerea spre aprobare adundrii
generale a actionarilor a bugetului de venituri si cheltuieli al Societitii;

f) analizarea si aprobarea planului de investitii si a planului de achizitii;

g) participarea la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si la unul sau mai
multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

h) pregitirea si participarea la sedintele adunirii generale ale actionarilor, convoaci
adunarea generald a actionarilor ori de cédte ori este necesar;

i) fincheie o asigurare de raspundere civilda in limita aprobatd de adunarea generald a
actionarilor;

J) aproba delegdri de competente citre directori, fixdnd si limitele acestora;,
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k)

D

participarea la elaborarea si transmiterea, catre autoritatea publicd tutelard, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autorititi, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind
activitatea intreprinderii publice si stadiul realizérii indeplinirii indicatorilor- cheie de
performanti din contractul de mandat, precum si, dupi caz, a informatiilor referitoare la
contractul de mandat al directorului;

analizarea si aprobarea strategiei de marketing a intreprinderii publice, formularea de
propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice si aprobarea acesteia;

m) participarea la selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activititii si aprobarea

n)

0)

p)

t)

remunera;iei acestora;

aprobarea recrutdrii si eventuala revocare, dupd caz, a conducitorului auditului intern si
primirea de la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea
intreprinderii publice;

participarea la cel putin un program de formare profesionald continud/an in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice
alte domenii relevante intreprinderii publice;

verificarea functiondrii sistemului de control intern managerial;

participa la elaborarea si adoptarea, in termen de 90 de zile de la data numirii, a unui cod
de eticd, care se publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina
proprie de internet a Societitii, care se revizuieste anual, dacd este cazul, cu avizul
auditorului intern;

sesizarea conflictelor de interese si incompatibilititi pentru membrii organelor de
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oriciror conflicte de interese
existente si incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, mandatarul are obligatia de
a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor
consultative/in exercitarea atributiilor de administrator;

sd nu fie titularul unui contract individual de muncd Incheiat cu Societatea, sd respecte
obligatia de neconcurenti si de informare conform art. 153715 si art. 153~17 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice
cu intreprinderea publici;

adoptarea de politici si sisteme de control prevazute de atributiile sale;

aprobd organigrama, statul de functii si limitele salarizirii, precum si regulamentul de
organizare si functionare;

elaboreazi si aprobd regulamentul intern al Societatii;

aprobarea Contractului Colectiv de Muncé la nivel de societate, aprobarea incheierii,
modificrii si rezilierii altor contracte, in conditiile legii, precum i ale Actului constitutiv
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al Societitii;

aa) propune aprobarea infiintdrii, desfiintdrii sau mutdrii sucursalelor, agentiilor sau
reprezentantelor sau altor asemenea unititi fird personalitate juridici;

bb) prezintd, la incheierea anului financiar, raportul anual al administratorilor, insotit de
raportul auditorului financiar, raportul comitetului de nominalizare si remunerare privind
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor i directorului, precum si proiectul
de program de activitate si bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul in curs i orice altd
situatie financiard prevazuti de lege;

cc) in cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, mandatarului fi
revin si atributiile corespunzitoare acestei functii, stabilite in Actul Constitutiv al
Societitii, Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie,
precum $i in prevederile legale aplicabile;

dd)obligatia de confidentialitate sens in care mandatarul nu divulga informatiile confidentiale
si secretele comerciale ale Societitii, la care are acces in calitate de administrator. Aceasti
obligatie 1i revine si dupi incetarea mandatului de administrator,

ee) Sd nu cesioneze contractul de mandat altei persoane;

ff) exercitd orice alte atributii privind conducerea Societatii, care nu sunt date in competenta
adundrii generale a actionarilor, ori alte obligatii previzute de lege, actul constitutiv si
regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice, precum si obligatia de
reprezentare a societitii, daca aceasta facultate i s-a acordat in mod expres.

V. Drepturile si obligatiile mandantului
V.1. Drepturile mandantului:
a) si solicite administratorului informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;
b) sd negocieze indicatorii-cheie de performanti in termenul si conditiile previzute de lege;
¢) sd solicite revocarea mandatului administratorului in cazul in care negocierea indicatorilor nu
poate fi finalizatd, fard ca acesta si fie indreptitit la plata de daune interese.
d) si evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanti aprobati, anexi la contract
si sd ceard revocarea administratorului in situatia neindeplinirii obligatiilor asumate prin mandat;
e)sd promoveze acfiunea in raspundere si acfiunea in despagubiri pentru daunele cauzate ,
societitii prin incilcarea indatoririlor previzute de lege si actul constitutiv;
f) si aprecieze cu privire la caracterul just, util si necesar al cheltuielilor cerute la decontare de
administrator si s refuze decontarea cheltuililor ce se dovedesc injuste, inutile si care nu sunt
necesare executdrii mandatului si a acelor cheltuieli ce au fot efectuate cu depisirea limitelor
impuse de normativele in vigoare;
g)alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul
Companiei de Apa Arad SA.
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V.2 Obligatiile mandantului :

a) sd plateascd mandatarului remuneratia datoratd pentru executarea mandatului de administrator;

b) si pliteasca mandatarului asigurarea de raspundere profesionald;

¢) plata oricaror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt
aprobate de adunarea generald a actionarilor;

d) sd pund la dispozitia mandatarului mijloacele strict necesare si utile pentru executarea
mandatului, respectiv asigurarea conditiilor pentru ca mandatarul sa isi desfasoare activitatea
prin deplina libertate a acestuia in exercitarea mandatului;

e) sd restituie cheltuielile ficute de mandatar pentru executarea mandatului pe baza documentele
in conditiile prezentului contract si ale legii .

V1. Raspunderea pirtilor

1.

Lh

Pentru indeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor previzute in prezentul
contract pértile raspund potrivit legislatiei in vigoare. Forta majord apdrid pdartile de
raspundere potrivit prevederilor Codului Civil.

Mandatarul rispunde fati de mandant pentru prejudiciile cauzate prin actele indeplinite de
directori sau de personalul incadrat, cAnd dauna nu s-ar fi produs daca mandatarul si-ar fi
exercitat supravegherea impusa de indatoririle functiei de administrator ;

Mandatarul este solidar rispunzitor cu predecesorii sii imediati dacd, avind cunostintd de
neregulile comise de acestia, nu le-au adus la cunostinta Auditorului Financiar.
Riaspunderea pentru actele sau omisiunile Administratorilor nu se va extinde asupra celor
care au solicitat inscrierea opozitiei lor in registrul deciziilor Consiliului de Administratie
si au informat in scris Auditorul Financiar cu privire la astfel de acte sau omisiuni
Administratorul care are, intr-o anumitd operatiune, direct sau indirect interese contrare
societdtii, va trebui si 1i informeze pe ceilal{i Administratori si pe Auditorul Financiar si
sd nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceastd operatiune. Aceeasi obligatie i
incumbd si in cazul in care stia cé sotul/sotia lui ori rude sau afini ai sdi pana la gradul patru
inclusiv  au interese intr-o anumitd operatiune. In cazul nerespectérii prevederilor
prezentului articol, Administratorul va fi tinut a rispunde pentru daunele produse
societatii ;

Mandatarul nu are dreptul si nu poate fi creditatat de citre Societate;

Mandatarul este solidar raspunzitor fati de societate si pentru:

a) realitatea varsamintelor efectuate de asociati;

b) existenta reald a dividendelor platite;

c) existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;

d) exacta indeplinire a hotardrilor adundrilor générale ;

¢) stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea si actul constitutiv le impun.

7. Mandantul nu rispunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii

sivirdsite de mandatar prin depdsirea competentelor atribuite prin prezentul contract.
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VIL Atribufiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea Companiei de Apa Arad

SA
Consiliul este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege autorititii
publice tutelare/adunarii generale.
Principalele atributii ale administratorilor si ale Consiliului in administrarea Companiei de Api
Arad SA sunt urmatoarele:
a)aprobarea strategiei de dezvoltare a societitii, stabilirea directiilor principale de activitate si
dezvoltare;
b)stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;
c)supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sd permiti
evaluarea si gestionarea riscurilor;
d)indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind delegarea conducerii societitii unui director
general selectat cu respectarea legislatiei in vigoare referitoare la guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;
e)numirea si revocarea directorului general si incheierea cu acesta a contractului de mandat,
stabilindu-i in acelasi timp si remuneratia, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;
f) aprobarea si incheierea de contracte de mandat pentru conducerea unei/unor directii de
specialitate din cadrul societitii, la propunerea directorului general, cu respectarea legislatiei in
vigoare
g)supravegherea activititii $i monitorizarea performantei conducerii executive;
h)asigurarea cd mandantul isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;
i)elaborarea si transmiterea rapoartelor previzute de lege.

VIII. Conditiile modificirii, incetdrii si relnnoirii mandatului .

a)conditiile de modificare a contractului de mandat:

— prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor de fond
si formi prevazute de lege la incheierea acestuia;

— ca urmare a modificarilor legislative de natura a afecta prevederile contractuale in vigoare;
b)conditiile de incetare a contractului de mandat:

— expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;
— demisie;

— decesul administratorului;

— neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat, din motive
imputabile administratorului;

— deschiderea procedurii insolveniei generale sau a falimentului;
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criteriilor de integritate prevdzute de Codul de eticd al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurenia,
—incilcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau
comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiati potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publicd;
- In cazul pornirii actiunii in rdspundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora
inceteaza de drept.
- In cazul incetiirii contractului mandatarul este obligat si inapoieze mandantului toate actele si
documentele detinute/aflate in posesia sa ca o consecintd a exercitarea atributiilor sale de
administrator.
¢)reinnoirea mandatului o singurd datd in urma unui proces de evaluare previazut de Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si de prezentele norme metodologice.
d) revocarea mandatului in conditiile prevazute de lege de actul constitutiv al societatii si
previazute in prezentul contract fari plata de daune interese.

IX. Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanti, inclusiv cei pentru
determinarea componentei variabile a remuneratiei, dupi caz, precum si conditiile de
revizuire a acestora
a) Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de adunarea
generald a actionarilor, vor face obiectul unui Act aditional la prezentul Contract de mandat.
b) Indicatorii de performantd, tintele si gradul de indeplinire a acestora pot fi modificate in
conditiile legii si cu respectarea procedurilor previzute pentru aprobarea lor.

X. Criterii de integritate si etica

criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de

neconcurenta,
b)respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informagie financiard si/sau
comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publicd;
c¢)incetarea de indatd a mandatului in cazul trimiterii in judecatd pentru savarsirea uneia dintre
infractiunile previzute la art. 6 alin. (1) din Legea societdtilor nr. 31/1990, republicaté, cu
modificérile si completarile ulterioare.

XI1. Remuneratia membrilor consiliului:
1 Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie este formatd dintr-o
indemnizatie fixd lunard. Indemnizafia fixd lunard nu poate depdsi de 3 ori media pe
ultimele 12 luni a céstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
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conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasi, conform

clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de

Statisticd anterior numirii. Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al

consiliului de administratie al fintreprinderii publice, avizat de Agentia pentru

Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice si aprobat de adunarea

generald a actionarilor, ludnd in considerare criteriile de referin{d din sectorul privat,

precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica.

2 Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie este formatd dintr-o
indemnizatie fixa lunari si o indemnizatie variabil.

3 Componenta variabild a remuneratiei membrilor executivi ai consiliului de administratie
se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de
administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor — cheie de performanti aprobati de
adunarea generald a actionarilor, anexa la contractul de mandat

4 Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei:

a) in cazul in care plata componentei variabile a remuneratici a devenit excesiv de
oneroasd din cauza unor Imprejurdri exceptionale a cdror intindere nu a fost si nici nu
putea fi avutd in vedere de citre parti la incheierea contractului de mandat,
intreprinderea publica este indreptititd sd ceard adaptarea rezonabild si echitabild a
contractului de mandat; in cazul in care pirtile nu convin adaptarea contractului,
intreprinderea publicd este indreptdtita sd sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art.
1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicati, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

b) contractul de mandat se adapteazi si in cazul in care plata componentei variabile a
remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice;

c) in cazul in care componenta variabild este acordati pe baza unor date incomplete sau
incorecte, administratorul are obligatia s restituie sumele primite necuvenit, in caz
contrar intreprinderea publica fiind obligata sa introduca actiunea de restituire.

5. Adunarea generald a actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe lunare a
fiecarui membru al consiliului de administratic cd aceasta este justificatd n raport cu
indatoririle specifice, atributiile in cadrul unor comitete consultative, cu numarul de sedinte,
obiectivele si criteriile de performanta stabilite in contractul de mandat.

XII. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului

a) Mandatarului i este interzis sd ocupe o functie de administrare sau de conducere intr-o
intreprindere publica aflatd in concurentd directd cu Societatea o perioadi de trei ani de
la incetarea mandatului.

b) Pe perioada executdrii mandatului si dupd incetarea mandatului, administratorul are
obligatia de pistrare a confidentialititii informatiilor accesate ; LTAR,
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XIII Modalitatea de evaluare a administratorilor

a) Evaluarea activititii mandatarului se face anual de citre adunarea general3 a actionarilor,
si vizeazd atit executia contractului de mandat, cét si a planului de administrare.
b) Evaluarea de citre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanti.

XIV Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiinfate la nivelul consiliului
potrivit legii, precum si la alte comitete.

a) Participarea mandatarului in comitetele constituite in cadrul Consiliului de Administratie
se stabileste in sedinta de constituire a Consiliului de Administratie.

b) Intermen de 10 zile calendaristice de la data numirii, Consiliul are obligatia de a constitui,
la nivelul acestuia urmitoarele comitete consultative: comitetul de nominalizare si
remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit.

¢) Mandatarul are obligatia de a participa la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate,
precum si la unul sau mai multe comitete consultative infiinfate la nivelul consiliului.

XV Clauze privind independenta administratorului

a) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificdrile ulterioare.

b) Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din
cadrul autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice nu pot
fi considerati independenti.

c¢) Prin raportare la prevederile art. 138°2 din Legea nr. 31/1990, mandatarul declari pe
proprie raspundere la data semndrii prezentului contract ci, potrivit prevederilor legale,
este / nu este administrator independent.

d) In situatia modificirii, pe durata mandatului, a statutului declarat mandatarul se obliga sa
notifice Societatea in termen de 3 zile calendaristice de la modificare.

€) Mandatarul nu poate incheia un contract de munci cu Societatea.
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XVI Clauze privind conflictul de interese

1) Mandatarul are obligatia de a respecta, pe toatd perioada mandatului, toate obligatiile legale si

gty

conditiile in care cunoaste ci existd sau pot apirea astfel de situatii:

a) este chemat s rezolve cereri, si ia decizii sau si participe la luarea deciziilor cu privire la
persoane fizice si juridice cu care are relatii cu caracter patrimonial;
b) interesele sale patrimoniale, ale sotului sau rudelor sale pana la gradul IV pot influenta
deciziile pe care trebuie si le ia in exercitarea functiei publice;
¢) fintr-o anumitd operatiune, stie ci sunt interesate sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sii pAna
la gradul al IV-lea inclusiv;
d) are direct sau indirect, interese contrare intereselor Societatii;
e) oricare alte potentiale situatii care ar conduce la o stare de incompatibilitate, conflict de
interese sau de incilcare a normelor de etic3 si integritate.
2) In cazul aparitiei unei situatii din cele previzute la alin. 1) mandatarul trebuie si ii ingtiinteze
despre aceasta pe ceilalti administratori si pe cenzori sau auditorii interni, si s3 nu ia parte la nicio
deliberare privitoare la aceastd operatiune.

3) Mandatarul are obligatia denuntirii conflictelor de interese, definite conform legislatiei in
vigoare si conform reglementirilor interne ale Societatii.

4) Mandatarul care nu a respectat prevederile de mai sus raspunde potrivit prezentului Contract si
prevederilor legale in vigoare.

5) Mandatarul trebuie si cunoasci si si respecte legislatia in vigoare care reglementeazi regimul
republicati, cu modificrile si completirile ulterioare; Legea nr. 161/2003 privind unele masuri
pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnititilor publice, a functiilor publice si in mediul
de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completirile ulterioare; Legea
nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare).

XVII Clauze privind obligatiile de neconcurenta

1) Pe perioada exercitdrii mandatului, mandatarul in mod direct sau indirect este de acord si se
obligi:

a) si nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau similard cu_

activitatea principald a Societitii; TQOVTARE o
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b) si nu asiste in orice mod, orice persoand ale cdrei activitdti sunt in concurenti cu sau care
prejudiciazi in orice alt mod activititile comerciale ale Societitii.
2) Pe perioada exercitirii mandatului, mandatarul in mod direct sau indirect, cu sau fird comision '
nu va:

a) determina sau incerca si determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpdrator sau
antreprenor independent al Societitii, sd Inceteze relatia sa cu Societatea;

b) utiliza, refine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau
refinerea oricdrui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent,
consultant, furnizor de servicii sau produse, cumparitor sau antreprenor independent al
Societitii, astfel incat actiunea si produci prejudicii Societitii.

XVIII Conditiile contractirii de asistent la nivelul consiliului

Consiliul poate solicita societitii, in limita prevederilor bugetare, si contracteze asistentd de
specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar firdi a se limita la: audituri,
investigatii antifrauda, analizi de piati si altele.

XIX Forta majori '

Niciuna dintre pértile contractante nu raspunde de neexecutarea in termen sau/si de executarea in
mod necorespunzitor total sau/si partial a oricirei obligatii care i revine, in baza prezentului
contract, dacd neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a obligatiei respective a fost cauzati
de forta majord, asa cum este definiti de lege.

Partea care invoca forta majord este obligati s notifice in scris celeilalte parti, in termen de 5 zile,
producerea evenimentului si s4 ia toate mésurile posibile in vederea limitirii consecintelor [ui.
Dacd in termen de 5 zile de la producere evenimentul respectiv nu inceteazi, partile au dreptul si-
si notifice Incetarea de plin drept a prezentului contract, firi ca vreuna dintre ele s pretindi daune-
interese.

XX Modificarea Contractului

Prevederile prezentului contract pot fi modificate, dupd o prealabili notificare, cu acordul
ambelor parti prin act aditional.

XXT Modalitatea de solutionare a litigiilor

Prezentul contract este guvernat de legislatia roména.
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Judetul ARAD

Litigiile izvorate din incheierea, executarea, modificarea, incetarea si interpretarea clauzelor
prezentului contract se rezolva pe cale amiabild. In lipsa unei clauze compromisorii, litigiile vor fi
solutionate de instantele judecdtoresti de la sediul mandantului.

XXII Alte clauze

Prezentul Contract se completeazi cu dispozitiile Actului constitutiv al Societdtii, hotérarilor
adunarii generale ale actionarilor, precum si cu dispozitiile referitoare la mandat, prevédzute de

legislatia in vigoare.
Prin semnarea prezentului Contract, mandatarul acceptd in mod expres numirea ca administrator al

Companiei de apa Arad S.A..

Prezentul contract intrd in vigoare la data de

Contractul se depune, Impreuni cu semniturile partilor, spre inregistrare la Oficiul Registrului
Comertului Arad, in termen de 15 zile de la semnare.
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PLAN DE INTERVIU

privind selectia membrilor in Consiliul de Administratie la
Societatea COMPANIA DE APA ARAD S.A.

1. Data desfasuririi interviului: data , ora

2. Locul  desfasurdrii interviului: Sediul ASOCIATIEI DE DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA APA CANALIZARE JUDETUL ARAD

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilititile candidatilor,
urmdrind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in Lista scurtd a Candidatilor. Astfel, se vor avea in
vedere, fard a se limita la acestea, urmitoarele:

[0 dosarul de candidaturd

0 matricea Profilului de Candidat

O Declaratia de intenfie a Candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuald (atasatd) se va realiza cu note de la | (novice) la 5 (expert)
pentru toate criteriile previzute in matricea Profilului de Candidat si tindnd cont de indicatorii
stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei Consiliului
de Administratie aprobate prin Hot AGA nr. .............

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derulare a
interviului individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: Candidat la pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii COMPANIA DE
APA ARAD S.A.

Administratori
k= = «
28| |5 | 5 | %
=l ¢ | § « =
Criterii FEIEERE: g &
- O = o= = 2
e el o B = =
s B A g g g
25 |3 | % |3
S 3 5
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al oblig| 1
intreprinderii publice
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneazi bli 1
Societatea OblE
1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategici/ tehnica
*E" 1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig| 1
£ | 1.2.2 Finante i contabilitate oblig| 1
E‘ 1.2.3 Managementul proiectelor oblig| 1
3 1.2.4 Tehnologia informatiei oblig| 1
— | 1.2.5 Legislatie oblig| 1
1.3 Competente de guvernanti corporativi
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig| 1
1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig| 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig| 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig| 1
1.4.3 Negociere oblig| 1
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1.4.4 Capacitate de analizi si sintezi oblig| 1
1.5 Experienti locala si internationali
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul de activitate al Societatii si alte apt | 0.
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autoritiifi sau institutii
publice
Competente de conducere oblig| |
2.1 Reputatie personald si profesionald oblig| 1
5 | 2.2 Integritate oblig| 1
=§ 2.3 Independenti oblig| 1
E 2.4 Expunere politicd oblig| 1
| 2.5 Abilitati de comunicare interpersonald oblig| 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptéri oblig| 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
° 3.1 Numir de mandate oblig| 1
B 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig| 1
£ £ | 3.3 Rezultate economico-financiare ale
§ o intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig| 1
5 '5 | administrator sau de Director
& 8 3.4 Experienti in conducerea unei Societdti sau ;
= 3 oblig| 1
5 .o | regii autonome
% 3.5 Studii superioare si experientd in domeniu oblig| 1
TOTAL GENERAL . » ; 3

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert
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Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului
minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurti sau in Lista de propuneri pentru
numirile finale.

Comisia de selectie:
Tédsedan Adrian Florin - Presedinte comisie
Boit Ecaterina - Membru comisie

EXPERT INDEPENDENT, Societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS, SR.L.,
reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, membru comisie
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