PROFILUL CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII COMPANIA DE APA
ARAD S.A.



Profilul Consiliului de Administratie al Societitii COMPANIA DE APA ARAD S.A. este
elaborat cu respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12

(1) Fiecare Autoritate Publica Tutelarad, prin compartimentul de guvernanta corporativd,
elaboreaza Profilul Consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte din
Componenta Integrald a Planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publicid Tutelard va
publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii Componentei Initiale
a Planului de selectie, stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul Consiliului si al Candidatului fac parte din componenta integrala a Planului de
selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre Autoritatea
Publica Tutelara sau de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor, dupa caz.

Profilul  Consiliului de administratie se elaboreazd de Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard Apa Canalizare judetul Aarad in calitate de autoritate publica tutelarda a Companiei
de Apa Arad SA 1n aplicarea prevederilor art. 12 alin. 1) din anexa 1 la HG nr. 639/2023. Profilul
consiliului se definitiveazd dupd publicarea acestuia pe pagina de internet a Asociatiei, a
Companiei de Apa Arad SA si a AMEPIP, cu stabilirea termenului limita pentru consultarea
actionarilor care detin individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de
a formula propuneri de modificare si completare a Profilul Consiliului potrivit art. 12, alin. (2)
din cuprinsul Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul Consiliului, profilul candidatului, analiza cerintelor contextuale ale Societatii
COMPANIA DE APA ARAD S.A., in general, si ale Consiliului in particular, matricea Profilului
Consiliului, planul de administrare, etc., fac parte din Componenta Integrale a Planului de selectie,
elaborata de cétre comisia de selectie din care face parte si expertul independent, cu consultarea
actionarilor reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social, ce au dreptul
de a formula propuneri de modificare si completare a Componentei integrale a Planului de selectie
in termen de 5 zile de la data publicarii, potrivit art. 10, alin. (3) din cuprinsul Anexei nr. 1 laH.G.
nr. 639/2023.

Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

* Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale Consiliului, in
particular;

+ Matricea Profilului Consiliului.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale Consiliului, in particular

1. Informatii generale

COMPANIA DE APA ARAD S.A s-a infiintat in temeiul Hotarérii nr.122/03.06.2005 a
Consiliului Judetean Arad prin reorganizarea Regiei Autonome Apa-Canal Arad Tn Societate pe
actiuni, persoana juridica romana, ce isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile romane si
Ccu actul constitutiv al societatii, cu sediul in Municipiul Arad, Strada Sabin Dragoi, Nr.2-4, Judetul
Arad, Incepind cu data de 01.08.2005. Prin Hotararea nr.6 din 18.08.2008 a Adunarii Generale a
Actionarilor, societatea comerciald se transformd in Operator Regional, in vederea accesarii
programelor majore de investitii din Fondurile de Coeziune, respectiv POS MEDIU si POIM.
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COMPANIA DE APA ARAD S.A este Operator Regional, avand licentd de operare —
CLASA 1, are capital social detinut de Judetetul Arad si cele 37 de Unitati Administrativ
Teritoriale (UAT) respectiv: Municipiul Arad, Pancota, Curtici, Lipova Santana, Nadlac, Pecica,
Zimandul Nou, Fantanele, Livada, Vladimirescu, Sofronea, Simand, Zadareni, Macea, Iratos,
Sagu, Olari, Dezna, Gurahont, Dieci, Tarnova, Sicula, Sepreus, Dorobanti, Zabrani, Felnac, Ineu,
Cermei, Covasant, Ghioroc, Paulis, Savarsin,Siria, Zarand, Seleus, Apateu reprezentate de
Consiliile Locale Arad, Pancota, Curtici, Lipova, Santana, Nadlac, Pecica, Zimandul Nou,
Fantanele, Livada, Vladimirescu, Sofronea, Simand, Zadareni, Macea, Iratos, Sagu, Olari, Dezna,
Gurahont, Dieci, Tarnova, Sicula, Sepreus, Dorobanti, Zabrani, Felnac, Ineu, Cermei, Covasant,
Ghioroc, Paulis, Savarsin,Siria, Zarand, Seleus, Apateu.

Structura actuala a actionariatului Societitii COMPANIA DE APA ARAD S.A:
1.Actionarul Judetul Arad prin Consiliul Judetean Arad — 93,18% din capitalul social,
2.Actionarul Municipiul Arad prin Consiliul Local Arad — 2,07% din capitalul social;
3.Actionarul Orasul Curtici prin Consiliul Local Curtici — 0,52% din capitalul social;
4.Actionarul Orasul Lipova prin Consiliul Local Lipova — 0,52% din capitalul social;
5.Actionarul Orasul Nadlac prin Consiliul Local Nadlac — 0,52% din capitalul social;
6.Actionarul Orasul Santana prin Consiliul Local Santana — 0,52% din capitalul social;
7.Actionarul Orasul Pecica prin Consiliul Local Pecica — 0,52% din capitalul social;
8.Actionarul Orasul Pancota prin Consiliul Local Pancota — 0,52% din capitalul social,
9.Actionarul Comuna Zimandul Nou prin Consiliul Local Zimandul Nou — 0,05% din
capitalul social;
10.Actionarul Comuna Fantanele prin Consiliul Local Fantanele — 0,03% din capitalul
social;
11.Actionarul Comuna Livada prin Consiliul Local Livada — 0,03% din capitalul social,
12.Actionarul Comuna Vladimirescu prin Consiliul Local Vladimirescu — 0,12% din
capitalul social;
13.Actionarul Comuna Sofronea prin Consiliul Local Sofronea — 0,03% din capitalul
social;
14.Actionarul Comuna Simand prin Consiliul Local Simand — 0,05% din capitalul social,
15.Actionarul Comuna Zadareni prin Consiliul Local Zadareni — 0,02% din capitalul
social;
16.Actionarul Comuna Macea prin Consiliul Local Macea — 0,07% din capitalul social;
17.Actionarul Comuna Iratos prin Consiliul Local Iratos — 0,03% din capitalul social;
18.Actionarul Comuna Sagu prin Consiliul Local Sagu — 0,01% din capitalul social,
19.Actionarul Comuna Olari prin Consiliul Local Olari 0,02% din capitalul social;
20.Actionarul Comuna Dezna prin Consiliul Local Dezna — 0,01% din capitalul social;
21.Actionarul Comuna Gurahont prin Consiliul Local Gurahont 0,04% din capitalul social;
22.Actionarul Comuna Dieci prin Consiliul Local Dieci — 0,01% din capitalul social;
23.Actionarul Comuna Tarnova prin Consiliul Local Tarnova — 0,03% din capitalul social;
24.Actionarul Comuna Sicula prin Consiliul Local Sicula — 0,04% din capitalul social,
25.Actionarul Comuna Sepreus prin Consiliul Local Sepreus — 0,03% din capitalul social;
26.Actionarul Comuna Dorobanti prin Consiliul Local Dorobanti — 0,02% din capitalul
social;
27.Actionarul Comuna Zabrani prin Consiliul Local Zabrani — 0,05% din capitalul social;
28.Actionarul Comuna Felnac prin Consiliul Local Felnac — 0,03% din capitalul social;
29.Actionarul Orasul Ineu prin Consiliul Local Ineu — 0,52% din capitalul social;
30.Actionarul Comuna Cermei prin Consiliul Local Cermei — 0,02% din capitalul social;
31.Actionarul Comuna Covasant prin Consiliul Local Covasant — 0,03% din capitalul
social;
32.Actionarul Comuna Ghioroc prin Consiliul Local Ghioroc — 0,05% din capitalul social;
33.Actionarul Comuna Paulis prin Consiliul Local Paulis — 0,05% din capitalul social;
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34.Actionarul Comuna Savarsin prin Consiliul Local Savarsin — 0,02% din capitalul social;
35.Actionarul Comuna Siria prin Consiliul Local Siria — 0,10% din capitalul social;
36.Actionarul Comuna Zarand prin Consiliul Local Zarand — 0,02% din capitalul social,
37.Actionarul Comuna Seleus prin Consiliul Local Seleus — 0,04% din capitalul social;
38.Actionarul Comuna Apateu prin Consiliul Local Apateu — 0,04% din capitalul social;

Capitalul social al Societitii COMPANIA DE APA ARAD S.A. este in valoare totald de
9.659.000 LEI (noua milioane sasesute cincizeci si noua de mii de lei) si este format din aport in
naturd, ce nu cuprinde terenuri, al Judetului Arad prin Consiliul Judetean Arad, in valoare de
8.974.000 LEI (opt milioane noud sute saptezeci si patru de mii de lei) si 685.000 LEI
(sasesuteoptzecisicincidemii de lei) aport in numerar al Judetului Arad, Municipiului Arad si al
localitatilor: Pancota, Curtici, Lipova, Santana, Nadlac, Pecica, Zimandul Nou, Fantéanele, Livada,
Vladimirescu, Sofronea, Simand, Zadareni, Macea, Iratos, Sagu, Olari, Dezna, Gurahont, Dieci,
Tarnova, Sicula, Sepreus, Dorobanti, Zabrani, Felnac, Ineu, Cermei, Covasang, Ghioroc, Paulis,
Savarsin, Siria, Zarand, Seleus, Apateu. Aportul in natura al Judetului Arad a fost evaluat de catre
Societatea Expertilor Tehnici Arad, cu sediul in Arad, Calea Lipovei, bloc 28, ap. 23, Romania,
inmatriculata la Registrul Comertului sub nr. J02/816/1996, CUI nr. R9081327, cont bancar nr.
2511-865.1/ROL, membra a Corpului Expertilor Tehnici din Romania (CET-R) si a Asociatiei
Nationale a Evaluatorilor din Roméania (ANEVAR), prin elaborarea Raportului de Expertiza
Tehnica inregistrat sub nr. 118/17.05.2005. Aportul in natura cuprinde imobilizarile corporale ale
Regiei Autonome de Apa si Canal Arad transformata prin reoganizare in Societatea COMPANIA
DE APA ARAD S.A.

Domeniul principal de activitate al Societitii COMPANIA DE APA ARAD S.A. este:
360 — Captarea, tratarea si distributia apei.

Obiectul principal de activitate cuprinde : 3600 — Captarea, tratarea si distributia apei,
(3) Societatea desfasoara urmatoarele activitagi secundare:3700 - Colectarea si epurarea apelor
uzate; 2511 - Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice; 2553
- Operatiuni de mecanica generala; 3311 - Repararea articolelor fabricate din metal; 3312 -
Repararea si Intretinerea masinilor; 3314 - Repararea si intretinerea echipamentelor electrice; 3320
- Instalarea masginilor i echipamentelor industriale; 3512 - Productia de energie electricad din
resurse regenerabile; 3513 - Transportul energiei electrice; 3514 - Distributia energiei electrice;
3515 - Comercializarea energiei electrice; 3516 — Depozitarea energiei electrice; 3811 - Colectarea
deseurilor nepericuloase; 3822 - Productia de energie (electrica sau termicd) prin tratarea
deseurilor (inclusiv prin incinerare); 3823 — Alte activitati de tratare a deseurilor; 4100 - Lucrari
de constructie a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale; 4221 - Lucrari de constructie a proiectelor
utilitare pentru fluide; 4299 — Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.; 4311 -
Lucréri de demolare a constructiilor; 4312 - Lucrari de pregatire a terenului; 4313 - Lucrari de
foraj si sondaj pentru constructii; 4321 - Lucrari de instalatii electrice; 4322 - Lucrari de instalatii
sanitare, de Incalzire si de aer conditionat; 4323 - Lucrari de izolatii; 4324 - Alte lucrari de instalatii
pentru constructii; 4331 - Lucrari de ipsoserie; 4332 - Lucrari de tamplarie si dulgherie; 4333 -
Lucréri de pardosire si placare a peretilor; 4334 - Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de
geamuri; 4335 - Alte lucrari de finisare; 4341 - Lucrari de invelitori, sarpante si terase la
constructii; 4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a; 4685 - Comert cu ridicata al produselor
chimice; 4687 - Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor; 4941 - Transporturi rutiere de
marfuri; 4950 - Transporturi prin conducte; 5210 - Depozitari; 5221 - Activitati de servicii anexe
pentru transporturi terestre; 6110 - Activitati de telecomunicatii prinretele cu cablu, prin retele fara
cablu si prin satelit; 6190 - Alte activitati de telecomunicatii; 6820 - Inchirierea si subinchirierea
bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate; 7111 - Activitati de arhitectura; 7112 - Activitati de
inginerie §i consultantd tehnicd legate de acestea; 7120 -Activitati de testari si analize tehnice;
7210 — Cercetare-dezvoltare in stiinte naturale si inginerie; 7711 Activitati de inchiriere si leasing
cu autoturisme si autovehicule usoare; 7712 Activitati de inchiriere si leasing cu autovehicule
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rutiere grele; 7739- Activitati de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri
tangibile n.c.a.; 7499 - Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.; 8532 — Invitimant
secundar tehnic sau profesional; 8559 - Alte forme de invatamant n.c.a.; 9531 - Repararea si
intretinerea autovehiculelor.

COMPANIA DE APA ARAD S.A. este operator regional.

Serviciul de apa si de canalizare din Judetul Arad este asigurat de cétre operatorul regional
— Societatea COMPANIA DE APA ARAD S.A, avand capital integral de stat, detinut 100% de
citre unitatile administrativ teritoriale membre ale ASOCIATIEI DE DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA APA CANALIZARE JUDETUL ARAD.

Operatorul regional este organizat conform principiilor ,,in-house” reglementate de Legea
nr. 51/2016 (autoritatile publice locale exercitd asupra Societatii un control direct si o in influenta
dominantd asupra deciziilor strategice si/sau semnificative ale acesteia, 1n mod similar cu
controlul exercitat asupra departamentelor proprii).

Operatorul regional asigurd prestarea serviciului public de alimentare cu apd si de
canalizare 1n baza Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Apa si
Canalizare din Judetul Arad nr. 648/2009, a Regulamentului serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare aprobat de Adunarea Generald a Asociatilor prin Hotdrarea nr. 10/12.10.2018 astfel
cum a fost modificat prin Hotararea nr. 4/14.02.2023 a aceleiasi autoritati, si are drepturi exclusive
in aria de operare stabilita prin actul de delegare.

Societatea Compania de Apa Arad S.A. are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice
de alimentare cu apa si de canalizare pe Aria de Competentd Teritoriala a Autoritaii
delegante(ADIACIJA) potrivit Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu
Apa si Canalizare din Judetul Arad nr. 648/2009 .

Serviciile n exclusivitate cuprind:

- Productia, transportul si alimentarea cu apa potabila sau industriala.

- Colectarea, transportul si tratarea apelor uzate in Aria delegarii

- Lucrarile de intretinere, inlocuire, modernizare, reabilitare si extindere inclusiv
proiectarea lor se pot executa de citre Operator in regie proprie sau de citre terti. In cazul executiei
acestori lucrari de catre terti in vederea selectarii antreprenorului se aplica procedurile prevazute
de legislatia in vigoare privind achizitiile publice.

- Lucrarile de executie si proiectare de noi bransamente sau racorduri de canalizare se
executd de Operator sau de firme specializate care au fost agreate de Operator, in conformitate cu
regulamentul elaborat de companie si aprobat de Consiliul de Administratie.

Autoritatea Publicd Tutelarda, conform OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativdi a intreprinderilor publice este: ASOCIATIA DE DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA APA CANALIZARE JUDETUL ARAD.

Organele de conducere reprezentative sunt :

v Adunarea Generala a Actionarilor;

v" Consiliul de Administratie;

v" Directorul General.
Numar membri Consiliu de Administratie : 7 (sapte).
Mandatul Consiliului in functie : 22.09.2021 — 22.09.2025
Data declansarii procedurii de selectie : 05.03..2025.

Misiunea si obiectivele Autoritatii Publice Tutelare:

Misiunea declaratd a autoritdtii publice tutelare n aria de deservire in care societatea
Compania de Apa Arad are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu apa si
de canalizare, poate fi atinsa prin:
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a) identificarea §i propunerea oricarei actiuni vizand realizarea obiectivelor Asociatilor in
legdtura cu serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare in judetul Arad;

b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care s asigure, pe de o parte, sursele necesare
pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractarii de credite rambursabile
ori partial rambursabile, iar, pe de alta parte, sd nu se depaseasca limitele de suportabilitate ale
populatiei;

c) cresterea progresiva a nivelului de acoperire al serviciului public de alimentare cu apa
si de canalizare 1n judetul Arad,

d) implementarea si aplicarea permanenta a principiului "poluatorul plateste"

e)orientarea serviciului de alimentare cu apd si de canalizare catre utilizatori;

f) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii la serviciul de
alimentare cu apa si de canalizare;

g) asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

h) imbunatatirea calitatii mediului, prin utilizarea rationala a resurselor naturale de apa si
epurarea corespunzatoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale
directivelor Uniunii Europene;

1) reducerea pierderilor de apa si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu
apa si de canalizare;

i) reducerea consumurilor specifice de apa potabila la utilizator, inclusiv prin contorizarea
bransamentelor si a consumurilor individuale;

j) promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii i modernizarii sistemelor de
alimentare cu apa si de canalizare;

k) adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime s§i In concordantd cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatii;

1) promovarea mecanismelor specifice economiei de piatd, crearea unui mediu
concurential, stimularea participdrii capitalului privat si promovarea formelor de gestiune
delegata;

m) promovarea metodelor moderne de management;

n) promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale continue a
personalului ce lucreaza in cadrul Companiei de Apa Arad S.A.

0) buna gestiune a resurselor umane;

Scopuri si obiective ale societatii Compania de Apa Arad S.A.

Scopul declarat al societatii Compania de Apa Arad S.A.

In ceea ce priveste gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare ce i-a fost
delegat, scopul declarat al Companiei, are la baza utilizarea atat pe pe termen mediu cét si pe
termen lung a resurselor de apa, ceea ce impune:

— Realizarea unui serviciu si a unei infrastructuri tehnico-edilitard moderne, capabile sa
sustind dezvoltarea economico-sociald a localitatilor, sa atraga investitii private si sa
stimuleze dezvoltarea durabild a comunitatilor locale.

— Dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu apd si canalizare la nivelul
intregii arii de delegare, in scopul imbunatatirii conditiilor de viata ale comunitatilor
locale.

— Imbunitatirea calitatii mediului, prin utilizarea rationala a resurselor naturale de apa si
epurarea corespunzatoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de
mediu si ale directivelor Uniunii Europene.

— Orientare serviciului catre utilizatori

— Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii aflati in
perimetrul de distributie a apei sau in perimetrul de colectare a apelor uzate la serviciul
de alimentare cu apa si canalizare,

— Asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor uniunii Europene,




— Reducerea pierderilor de apa si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare
cu apa si canalizare,

— Reducerea consumurilor specifice de apa potabila la Utilizator, inclusiv prin
contorizarea bransamentelor.

— Asigurarea contorizarii consumului de apa pentru fiecare consumator cu care se incheie
contracte de furnizare

— Promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii $i modernizarii sistemelor
de alimentare cu apa si canalizare,

— Adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime §i in concordanta cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitagilor.

— Promovarea metodelor moderne de management,

— Promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale continue
a personalului care lucreaza in domeniu,

— Echilibrul financiar al delegarii, cu respectarea preturilor si tarifelor,

— Asigurarea continuitatii serviciului si functionarii sistemului de alimentare cu apa si
canalizare in conditii de siguranta si la parametrii ceruti prin normele si prescriptiile
tehnice.

Obiective strategice ale societitii Compania de Apa Arad S.A:

1. Modernizarea continud a infrastructurii preluata in delegare ( retele de apa potabila si
canalizare, statii de tratare si de epurare a apei) prin realizarea de investitii din surse proprii, din
surse externe si din surse locale pentru cresterea eficientei activitatii de furnizare a serviciului
public de alimentare cu apa si canalizare si asigurarea protectiei mediului.

2. Realizarea unei strategii eficiente de gestionare a namolului rezultat din procesele de
productie(Statiile de Epurare si Statiile de Tratare a Apei).

3. Dezvoltarea unui sistem eficent de comunicare cu clientul care sa asigure circulatia
rapida si eficienta a informatiei,

4. Dezvoltarea de programe de instruire continud a personalului;

5. Reducerea consumului de energie, resurse, materii prime, materiale in vederea
minimizarii costurilor.

6. Mentinerea si imbunatatirea continua a sistemului de management integrat calitate,
mediu, sdnatate si securitate Tn munca.

7. Continuarea implementarii Strategiei de operare si mentenantd care sa conducd la
scaderea costurilor cu reparatiile si a costurilor de capital pentru investitii prin Planificarea fizica
si financiard a mentenantei,

8. Reducerea pierderilor de apa prin metode active si inovative si optimizarea consumurilor
de materii prime, materiale si energie.

9. Imbunitatirea continui a calitatii serviciilor prin planificarea si furnizarea unor servicii
care anticipeaza nevoile si asteptarile clientilor, la un cost rezonabil .

10. Alinierea la Directivele UE a calitatii serviciului prestat utilizatorilor din aria de
delegare.

11. Cresterea numarului de utilizatori si implicit a performantei comerciale.

12. Tarifare echitabila.

13. Adaptabilitate la cerintele utilizatorilor.

14. Accesibilitate egala a utilizatorilor aflati in aria de distributie a apei potabile si a
colectarii apei uzate la serviciul public, pe baze contractuale.

15. Transparenta si responsabilitate publica.

Obiective si criterii de performanta:




> Indeplinirea obligatiilor financiare legale citre Bugetul de stati Bugetul asiguririlor
sociale de stat si fonduri speciale si catre Bugetele locale ale Unitatilor Administrativ
Teritoriale;

Rambursarea creditelor contractate potrivit angajamentelor asumate;

Cresterea productivitatii si implicit a cifrei de afaceri;

Cresterea productivitatii muncii;

Mentinerea sau chiar cresterea gradulului de incasare a c/val. Serviciilor prestate;
Cresterea numarului de utilizatori (pe baza de contract)

Cresterea rentabilitatii, calitatii si eficientei serviciilor prestate;

Reducererea pierderilor Tn sistemul aflat in delegare;

Accelerarea solutionarii cererilor clientilor.

Conformarea la reglementarile specifice din domeniul gospodaririi apelor, protectiei
mediului si sdnatatii populatiei.

Misiunea autoritdtii tutelare in ceea ce priveste activitatea societatii Compania de Apa Arad
S.A., scopul si obiectivele strategice si de performanta ale operatorului regional, se constituie n
standarde de performanta obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al societatii
Compania de Apa Arad S.A. reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a societatii.

YVVVVVVYVYVYVY

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale Tn vigoare din
sectorul de activitate al societdtii Compania de Apda Arad S.A.si cu prevederile legale
specifice/locale (regulamentul consolidat al serviciului public de alimentare cu apa si de
canalizare, contractul de delegare, contractele de finantare, etc)

Maisurarea performantei intreprinderii publice:

Masurarea performantei Intreprinderii publice are ca scop evaluarea gradului de
indeplinire a obiectivelor intreprinderii publice, in vederea imbunatatirii activitatilor si
utilizarii resurselor intr-un mod cat mai eficace.

Autoritate publica tutelara dezvoltd un cadru de rezultate pentru masurarea
performantelor intreprinderii publice, raportat la misiunea si obiectivele stabilite conform
prevederilor legale.

Obiectivele intreprinderii publice sunt luate in calcul de catre autoritatea publica
tutelara atunci cand sunt analizati, In vederea aprobarii, indicatorii de performanta si
componenta variabild a remuneratiei administratorilor si directorilor.

Indicatorii de performanta se clasifica in functie de modul de utilizare, astfel:
a) indicatori de performanta pentru monitorizarea performantei intreprinderilor publice;

b) indicatori-cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei
pentru administratori si directori.

Tn conformitate cu dispozitiile art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011, categoriile de indicatori de performantd financiari obligatorii si aplicabili
tuturor Intreprinderilor publice sunt urmatoarele:

a) politica de investitii;
b) finantarea;

C) operatiuni;



d) rentabilitatea;
e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

Indicatorii de performantd sunt clasificati ca financiari si nefinanciari si sunt stabiliti
conform normelor metodologice de aplicare a HG nr. 639/2023.

Indicatorii de performanta se cuprind obligatoriu in contractul de mandat si se iau in calcul
la determinarea componentei variabile a remuneratiei administratorilor executivi/directorilor.

Initiativa revizuirii obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performantd poate apartine atat consiliului, cat si autoritatii publice tutelare.

Obiectivele si gradele de indeplinire a ICP pot fi modificate, dupd caz, in urmatoarele
situatii:

a) conjuncturi favorabile de piata;
b) forta majora;

C) nealocarea integrald a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform
angajamentelor asumate de autoritatea publicd tutelard la momentul incheierii contractelor de
mandat;

d) alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteaza realizarea obiectivelor si
a tintelor stabilite pentru intregul mandat.

Indicatorii cheie de de performanta:

Autoritatea publica tutelard stabileste pentru membrii Consiliului de Administratie al
Companiei de Apa Arad S.A. tintele si indicatorii-cheie de performanta din categoriile de
indicatori aplicabili categoriei intreprinderii publice in conformitate cu Hotardrea de Guvern
nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Indicatorii cheie de performanta sunt clasificati in anexa 2 din Hotararea nr. 639/2023,
dupa cum, urmeaza:

- financiari
- nefinanciari
- necomerciali

Modul de utilizare al acestora este adaptat intreprinderii in conformitate cu Hotararea nr.
639/2023. in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, precum si potrivit dispozitiilor art. 19 alin. (1) din Actul Constitutiv,
Compania de Apa Arad S.A. are un Consiliu de Administratie format din 7 (sapte) administratori.

In ceea ce priveste indicatorii cheie de performanti, autoritatea publici tutelard si
actionarii, se asteaptd pentru urmatorul mandat de la Consiliul de Adminstratie, la Indeplinirea
urmatoarelor seturi de indicatori:



A. Indicatori financiari

Categorie Indicator Date primare Formula Indicator
minim
conform
ord. 651
AMEPIP

Politica de Rata Cheltuieli de Rata cheltuielilor de capital =

investitii cheltuielilor | capital (raportat | Cheltuieli de capital RD ct

de capital de intreprinderea | 231/Total active (Total active 4,67%
de stat) Rulaj imobilizate+Total active
debitor ct 231 circulante+cheltuieli in avans)
Total active
(calculat din
raportul de
situatii
financiare)
Finantarea Rata Active curente
lichiditatii Datorii curente Rata lichiditatii curente = Active
curente curente (circulante)/Datorii curente 1%
Lichiditatea
curenta
Operatiuni Rata de | Cifra de afaceri Rata de rotatie a creantelor = Cifra
rotatie a | netd de afaceri netd/[Creante la inceputul
creantelor Creante la perioadei (T0) + Creante la finalul
Tnceput de perioadei (T1)/2] 2,99%
perioada
Creante la sfarsit
de perioada
Rentabilitate | Rata de | Cifra de afaceri | Rata de crestere a cifrei de afaceri
crestere  a | perioada curent nete = (Cifra de afaceri netd_curent
cifrei de | Cifra de afaceri | — Cifra de afaceri 2,48%
afaceri nete | perioada netd_anterior)/Cifra de  afaceri
anterioara netd anterior
Politica de Rata de plata | Dividende platite | Rata de plata a dividendelor t =
dividende a (raportat de dividende platite t/Profit net t .
dividendelor | intreprinderea de 50%
stat)
Profit net
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Indicatori nefinanciari

Categorie Indicatori Date U.M. Formula Indicator
primare minim
conform
ord. 651
AMEPIP
Indicatori | Consumul Consum kWh/mc | Consumul specific de energie
de mediu specificde | energie electrica/ mc de apa facturata .
energie in anul t = Cantitaca de -1.30%
electrica / energie consumata pentru
mc de apa activitatea de apa in anul t /
facturata cantitatea de apa facturata in
anul t
Consumul kWh/mc | Consumul specific de energie
specific de electrica / mc de apa uzata
energie facturata in anul t = Cantitaea
electrica / de energie consumata pentru
mc de apa activitatea de apa uzata in
uzata anul t/ cantitatea de apa uzata -1.30 %
epurata din facturata in anul t
canalizare
Indicatori | Rata de Numar total | % Rata de retentie a clientilor t
referitori la | retentie a de clienti = (numar de clienti_t—numar
clienti clientilor Numar de de clienti noi t)/numar de 77 %
clienti noi clienti t-1
Indicatori | Instituirea Confirmarea | DA/NU
referitori la | unui sistem | instituirii
angajati de siguranta | sistemului DA
a angajatilor
Numarul de | Numarul Numar | Numar de instruiri Tn materie
instruiri in total de de sigurantd t = Numarul
materie de instruiri in total de instruiri Tn materie de
siguranta materie de siguranta care s-au realizat pe
siguranta parcursul anului 4
care s-au
efectuat pe
parcursul
anului
Indicatori | Numarul de | Numarul Numar | Numarul sedintelor
legati  de | reuniuni ale | sedintelor consiliului de administratie t
guvernanta | comitetului | consiliului = Numarul  sedintelor
corporativa | consiliului de consiliului de administratie 4
de administratie sustinute de-a lungul anului_t
administratie | sustinute de-
a lungul
anului
Stabilirea Confirmarea | DA/NU
politicilor de | stabilirii
gestionare a | politicilor DA
riscurilor
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C.

Indicatori necomerciali

Categorie

Indicatori

Date
primare

U.M.

Formula

Indicator
minim

conform ord.

651
AMEPIP

Crearea
de locuri
de munca

Numar
echivalent
norma
intreagd

de
angajati

Numarul
total de
ore
lucratoare
pentru toti
angajatii

Numar

Numarul de angajati cu echivalent
norma intreagd t = Numarul total
de ore lucrdtoare pentru toti
angajatii conform
contract t/Numarul de ore
lucratoare pentru un angajat care

conform 650

contract
Numarul
de ore
lucratoare
pentru un
angajat
care
lucreaza
cu norma
intreagd

lucreaza cu norma intreaga t

Rata cadrelor supericare de
conducere de sex feminin_t =
Numarul cadrelor superioare de
conducere de sex
feminin_t/Numarul de  cadre
superioare de conducere_t

Numarul | %
cadrelor
superioare
de
conducere
de sex
feminin
Numarul
de cadre
superioare
de
conducere

Rata
cadrelor
superioare
de
conducere
de sex
feminin

Egalitatea
de gen

30 %

incadrarea intreprinderii. Cadru Institutional.

Cadrul institutional in care functioneazi Compania de Apa Arad S.A.

Compania de Apa Arad S.A. - operator regional.

Serviciul de apa si de canalizare din Judetul Arad este asigurat de catre operatorul regional
- Compania de Apa arad S.A, avand capital integral de stat, detinut 100% de catre unitatile
administrativ teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Apa Canalizare
Judetul Arad.

Operatorul regional este organizat conform principiilor ,,in-house” reglementate de Legea
nr. 51/2016 (autoritatile publice locale exercitd asupra societatii un control direct si o in influentd
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dominantd asupra deciziilor strategice si/sau semnificative ale acesteia, in mod similar cu
controlul exercitat asupra departamentelor proprii).

Operatorul regional asigura prestarea serviciului public de alimentare cu apd si de
canalizare 1n baza Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Apa si
Canalizare din Judetul Arad nr. 648/2009, a Regulamentului serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare aprobat de Adunarea Generald a Asociatilor prin Hotdrarea nr. 10/12.10.2018 astfel
cum a fost modificat prin Hotararea nr. 4/14.02.2023 a aceleiasi autoritdti, si are drepturi exclusive
in aria de operare stabilita prin actul de delegare.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Apa Canalizare Judetul Arad (ADIACJA):

Asociatia s-a constituit la data de 15.08.2008 in scopul reglementarii, infiintarii,
organizarii, finantarii, exploatarii, monitorizarii $i gestiondrii in comun a serviciului de alimentare
cu apa si de canalizare (serviciul) pe raza de competenta a unitatilor administrativ-teritoriale
membre, precum si realizarea in comun a unor proiecte de investitii publice de interes zonal sau
regional, destinate infiintarii, modernizarii si/sau dezvoltarii, dupa caz, a sistemelor de utilitati
publice aferente Serviciului, pe baza strategiei de dezvoltare a Serviciului.

Interesul comun ce a stat la baza constituirii Asociatiei este interesul general al locuitorilor
de pe raza unitatilor administrativ-teritoriale membre pentru imbunatatirea calitatii Serviciului, in
conditiile unor tarife care sa respecte limitele de suportabilitate ale populatiei si principiul
"poluatorul plateste", atingerea si respectarea standardelor europene privind protectia mediului,
precum si cresterea capacitatii de atragere a fondurilor pentru finantarea investitiilor necesare in
infrastructura tehnico-edilitara aferentd Serviciului.

Obiectivele declarate de asociati prin actul de infiintare sunt urmatoarele:

a) sa Incheie contractul de delegare cu operatorul regional in numele si pe seama
asociatilor, care vor avea impreuna calitatea de delegatar, conform Legii nr. 51/2006, cu
modificarile si completarile ulterioare;

b) sa exercite drepturile specifice de control si informare privind operatorul;

c) sa constituie interfata pentru discutii si sd fie un partener activ pentru autoritatile
administratiei publice locale in ceea ce priveste aspectele de dezvoltare si de gestiune a Serviciului,
in scopul de a coordona politicile si actiunile de interes intercomunitar;

d) sa aprobe strategia de dezvoltare a Serviciului;

e) sd monitorizeze derularea proiectelor de investitii in infrastructura tehnico-edilitara
aferenta Serviciului;

f) sd4 monitorizeze executarea contractului de delegare si sa informeze regulat asociatii
despre aceasta;

g) sa identifice si sa propund orice actiuni vizand realizarea obiectivelor Asociatilor n
legdtura cu Serviciul:

1. asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, sursele necesare
pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractarii de credite rambursabile
ori partial rambursabile, iar, pe de alta parte, sd nu se depaseasca limitele de suportabilitate ale
populatiei;

2. aplicarea principiului solidaritatii;

3. implementarea si aplicarea permanenta a principiului "poluatorul plateste";

4. cresterea progresiva a nivelului de acoperire al Serviciului;

5. buna prestare din punct de vedere tehnic a Serviciului si gestiunea administrativa si
comerciala eficienta a acestuia;
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6. mentinerea calitatii tehnice si intretinerea eficientd a echipamentelor si lucrarilor legate
de Serviciu;

7. buna gestiune a resurselor umane;

h) sa acorde sprijin asociatilor si operatorului in vederea obtinerii resurselor financiare
necesare implementarii strategiei de dezvoltare.

Potrivit art. 27, alin. (3) din Legea nr. 51/2006, ADIACJA exercitd pentru operatorul
regional Compania de Apa Arad S.A, atributiile de autoritate publica tutelard in numele si pe
seama unitatilor administrativ-teritoriale membre.

Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor (CDG)

Conform Tratatului de Aderare la Uniunea Europeana, Romania si-a asumat obligatii care
implica investitii importante 1n sectorul de apa si canalizare, pana in 2015 pentru un numar de 263
de aglomerari urbane cu locuitor-echivalent (l.e.) mai mare de 10.000 si pana in 2018 in 2.346
aglomerari urbane cu un numar de l.e. cuprins intre 2.000 si 10.000.

Un element esential pentru atingerea obiectivelor ambitioase de investitii il reprezinta
implementarea unui model institutional care sd permita unor Operatori mai mari, puternici si cu
experientd sa furnizeze serviciile de alimentare cu apa si de canalizare in mai multe unitati
administrativ teritoriale, Tn baza unui singur contract de delegare a gestiunii acestor servicii

Legea nr. 241/22 iunie 2006 a serviciului de apa si canalizare, intrata in vigoare la data de
21 martie 2007 modificata si completatd, permite Autoritatilor Administrative Publice Locale
sau, dupa caz, Asociatiilor de Dezvoltare Intercomunitare de Apa si de Canalizare, in numele si pe
seama unitatilor administrativ teritoriale membre, s atribuie unui Operator toate ori numai o parte
din competentele si responsabilitatile proprii privind gestiunea propriu-zisa a serviciului public,
respectiv administrarea si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare aferente
acestuia, in baza unui Contract de Delegare a Gestiunii. Potrivit prevederilor art. 28, alin. 21 din
Legea nr. 51/2006 atribuirea contractului de delegare a gestiuni se face prin prin atribuire directa
conform atunci cand atdt operatorul cat si autoritatile administrativ-teritoriale ndeplinind
conditiile cumulative impuse.

Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Apd si Canalizare din
Judetul Arad nr. 648/2009 este semnat intre ADIACJA - in calitate de autoritate deleganta (in
numele a 62 de unitati administrativ-teritoriale) si Compania de Apa Arad S.A. - in calitate de
Operator.

Prin contractul de delegare Asociatia, In numele si pe seama asociatilor, a conferit
operatorului dreptul exclusiv de a furniza Serviciul de alimentare cu apa si de canalizare ca serviciu
comunitar de utilitdti publice pe raza lor de competentd teritoriald, precum si concesiunea
exclusiva asupra bunurilor publice, care constituie sistemele de alimentare cu apa si de canalizare
aferente Serviciului. Operatorul prin semnarea contractului a devenit responsabil de
implementarea programelor de investitii, de Intretinerea, modernizarea, reabilitarea si extinderea
sistemele de alimentare cu apa si de canalizare si de gestiunea Serviciul pe riscul §i raspunderea
sa, conform dispozitiilor contractului de delegare. Realizarea acestor responsabilitati de cétre
operator se face prin indicatori de performantd care pot monitoriza implementarea sistemului.

Angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de compensare sau
rambursare a obligatiei.
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Intrucat autoritatea publici tutelara asteapti de la Compania de Apa Arad S.A indeplinirea
de obligatii de serviciu public si/sau administrare infrastructurd publicd, prin Contractul de
Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Apa si Canalizare din Judetul Arad nr. 648/2009
autoritatea delegantd in numele si pe seama unitatilor administrativ teritoriale membre ale
ADIACJA, a convenit la rambursarea in Fondul 11D a sumelor provenite din:

1. Dividendele primite de la operator in calitate de actionar la Societatea Compania de
Apa Arad;

2. Redeventa aferenta bunurilor concesionate la Societatea Compania de Apa Arad,;
3. Impozitul pe profit platit de Societatea Compania de Apa Arad;

4. Taxe primite de la Societatea Compania de Apa Arad pentru avize si autorizatii legate
de investitii pentru categoria de bunuri de retur si bunuri de preluare;

5. Sumele rezultate din valorificarea mijloacelor fixe scoase din functiune care au fost
utilizate in activitatea de apa si canalizare virate de companie.

6. Penalitati platite de Operatorul regional in cazul nerespectdrii indicatorilor de
performanta prevazuti in prezentul contract si pentru neplata In termen a redeventei precum si
penalitatile datorate de Unitatile Administrativ Teritoriale sau Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara pentru nevirarea in termen a contributiilor la constituirea I1D.

7. Alocatii din bugetul local.

Potrivit art. 38 din Contractul de Delegare, Operatorului nu i se percep taxe pentru ocuparea
domeniului public. Pe perioada derularii Contractelor Internationale de Imprumut, Operatorul este
scutit de plata taxei de drumuri stabilitd de Consiliul Judetean in conformitate cu Ordonanta nr.
43/1997 privind regimul drumurilor.

Principiul separatiei intre activitati pe perioada derularii Contractului de Delegare a
Gestiunii Serviciului Public de alimentare cu apa si de canalizare.

Pe perioada derularii Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului Public de alimentare
cu apa si de canalizare Operatorul are obliatia de a {ine un sistem de contabilitate general conform
normelor legale si reglementare aplicabile In Roménia privind t{inerea evidentelor contabile
specifice scopului prezentului Contract de delegare.

Operatorul are obligatia sa conduca contabilitatea de gestiune pentru fiecare activitate si in
cadrul activitatilor separat pentru fiecare localitate astfel incét activitatile din diferite localitati sa
fie usor de evaluat, monitorizat si controlat.

Operatorul va conduce contabilitatea analitici a fondului de Intretinere, Inlocuire si
Dezvoltare pe unitatile administrativ teritoriale, proprietari ai bunurilor concesionate

Politica de dividende si varsaminte din profitul net .

Conform cu prevederile OUG 198/2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea
Fondului de intretinere, nlocuire si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii
serviciilor publice care beneficiazd de asistenta financiard nerambursabila din partea Uniunii
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Europene, Compania de Apa Arad S.A. nu mai acorda dividende iar profitul ramas dupa plata
impozitului pe profit si repartizarile legale va fi virat la fondul de rezerva IID.

Fondul IID constituie pentru operator altd sursd proprie de finantare potrivit dispozitiilor
art. 4 alin. 21 din Normele Metodologice aprobate prin OUG nr. 198/2005.

Politica de investitii aplicabila societatii Compania de Apa Arad S.A.

Finantarea si realizarea lucrarilor de intretinere si investitii aferente sistemelor publice de
alimentare cu apd si canalizare se face cu respectarea legislatiei in vigoare privind initierea,
fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor publice.

Finantarea lucrarilor de inlocuire se face din Fondul IID.

Lucrarile de extindere si modernizare cad in sarcina de finantare a autoritatilor publice
locale. Ele se finanteazd de la bugetele locale, alocatii de la bugetul national, surse atrase din
contributia nerambursabila sau credite contractate de autoritatile locale.

Conform Strategiei de Dezoltare a Serviciului Public de Alimentare cu Apa si de
Canalizare pentru aria de operare judetul Arad 2022 — 2027, aglomerarile si localitatile
propuse pentru finantarea infrastructurii de alimentare cu apa potabila si canalizare sunt:

Municipiul Arad

Masurile propuse in sistemul de alimentare cu apa respectiv in sistemul de canalizare Arad
vor completa investitiile realizate recent (in special cele realizate prin POS Mediu) fara a se
suprapune cu acestea.

In sistemul de alimentare cu apa Arad sunt propuse masuri de extindere, reconfigurare si
reabilitare a obiectelor vechi cu probleme si de optimizare a functionarii. Scopul masurilor propuse
il reprezinta asigurarea alimentarii cu apa potabila a intregii populatii din aria de operare extinsa
in urma implementarii masurilor de propuse prin prezentul Studiu de Fezabilitate, reducerea
pierderilor de apa si cresterea sigurantei in exploatare a sistemului de alimentare cu apa.

Pentru asigurarea colectarii apei uzate din aglomerarile Vladimirescu, Mindruloc-Cicir,
Horia, Sanleani-Livada fara a supraincarca reteaua de canalizare existenta in Arad, este propus un
traseu nou care sa ocoleasca municipiul Arad, precum si 3 statii noi de pompare apa uzata. De
asemenea pentru a prelua apa uzata din zone nou dezvoltate in municipiu, este propusa extinderea
retelei de canalizare menajera in aglomerarea Arad si realizarea de noi statii de pompare.

Pentru remedierea problemelor generate de o parte din colectoarele vechi,
subdimensionate, colmatate, care traverseaza proprietati private, respectiv a celor care sunt
conectate la reteaua de canalizare pluviala, apa uzata menajera ajungand astfel direct in emisari,
este propusa reconfigurarea retelei de canalizare, care implica si realizarea unei noi statii de
pompare apa uzata. De asemenea este propusa reabilitarea si reechiparea statiilor de pompare
vechi, care nu mai corespund cerintelor actuale, inclusiv realizare de conducte de refulare noi si
reabilitarea colectorului general care transporta apa uzata in Statia de Epurare Arad.

Horia
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Localitatea Horia nu au beneficiat de investitii prin programul de finantare POS Mediu sau
alte surse de finantare majore pentru infrastructura de apa, iar in prezent locuitorii din Horia nu
beneficiaza de sistem centralizat de colectare si epurare a apei uzate.

Livada si Sanleani

Localitatile Livada si Sanleani nu au beneficiat de investitii prin programul de finantare
POS Mediu sau alte surse de finantare majore pentru infrastructura de apa, iar in prezent locuitorii
celor 2 localitati nu beneficiaza de sistem centralizat de colectare si epurare a apei uzate.

Vladimirescu

Localitatea Vladimirescu nu a beneficiat de investitii prin programul de finantare POS
Mediu sau alte surse de finantare majore pentru infrastructura de apa si apa uzata. In prezent, toti
locuitorii sunt conectati la sistemele de alimentare cu apa si canalizare.

Mandruloc si Cicir

Localitatile Mandruloc si Cicir nu au beneficiat de investitii prin programul de finantare
POS Mediu sau alte surse de finantare majore pentru infrastructura de apa, iar in prezent, locuitorii
celor 2 localitati nu beneficiaza de sistem centralizat de colectare si epurare a apei uzate.

Sambateni

Localitatea Sambateni beneficiaza de un sistem de alimentare cu apa realizat prin
proiecte ale primariei Paulis, dar nu beneficiaza si de sistem centralizat de colectare si epurare a
apei uzate.

Cuvin, Ghioroc si Minis

Localitatile Cuvin, Ghioroc, Minis si Paulis au beneficiat de investitii prin programul de
finantare POS Mediu, atat in sistemul de alimentare cu apa, cat si in sistemul de canalizare.
Investitiile propuse prin POIM sunt o continuare a investitiilor propuse prin POS Mediu si nu se
suprapun cu acestea.

Covasant

Localitatea beneficeiaza de sisteme de alimentare cu apa si canalizare cu un grad de
acoperire redus, ambele fiind realizate prin proiecte ale primariei Covasant.

Paulis

Localitatea Paulis a beneficiat de investitii prin programul de finantare POS Mediu, atat in
sistemul de alimentare cu apa, cat si in sistemul de canalizare. Investitiile propuse prin POIM sunt
0 continuare a investitiilor propuse prin POS Mediu si nu se suprapun cu acestea.

Baratca si Cladova

In prezent, in comuna Paulis exista un proiect aflat la stadiul de studiu de fezabilitate,
privind extinderea retelelor de distributie si canalizare din localitatile Paulis, Baratca si Cladova.

Lipova, Radna si Soimos

Localitatile Lipova, Radna si Soimos au beneficiat de investitii prin programul de finantare
POS Mediu atat in sistemul de alimentare cu apa, cat si in sistemul de canalizare. Investitiile
propuse prin POIM sunt o continuare a investitiilor propuse prin POS Mediu si nu se suprapun cu
acestea.
17



Zabrani, Chesint si Neudorf

In prezent, localitatile Zabrani si Neudorf beneficiaza de sistem de alimentare cu apa,
realizat prin proiecte ale primariei Zabrani. In localitatea Zabrani exista un sistem de canalizare cu
un grad de acoperire de 100%, dar locuitorii nu pot beneficia de canalizare deoarece in proiectele
primariei nu au fost incluse si racordurile.

In prezent, localitatea Chesint nu beneficiaza de sisteme de alimentare cu apa si canalizare.
Savarsin

Localitatea Savarsin nu a beneficiat de investitii prin programul de finantare POS Mediu
sau alte surse de finantare majore pentru infrastructura de apa si apa uzata. Lipsa investiilor este
evidentiata de starea actuala a sistemelor de alimentare cu apa si canalizare

Localitatile VValea Mare, Temesesti si Troas nu beneficiaza de sisteme de alimentare cu apa
si canalizare, sunt amplasate in zona de munte si sunt caracterizate de o densitate redusa a
gospodariilor.

Sofronea si Sanpaul

Alimentarea cu apa a celor doua localitati se realizeaza prin intermediul unei artere care
este conectata la reteaua de distributie a mun. Arad. Situatia existenta si distanta apropiata de mun.
Arad face ca investitiile propuse in localitatile Sofronea si Sanapaul sa fie legate in continuare de
reteaua de distributie Arad. Una din deficientele sistemului de alimentare cu apa care deserveste
localitatile Sofronea si Sanpaul o reprezinta lipsa presiuni disponibile in Sanpaul in cazul unui
incendiu exterior. Pentru remedierea acestei deficiente se propune realizarea unei artere noi care
sa conecteze reteaua de distributie a localitatii Sanapul la reteaua de distributie a mun. Arad.

Apa uzata colectata de pe teritoriul celor doua localitati este transportata in reteaua de
canalizare a mun. Arad. Sistemul de canalizare existent in localitatile Sofronea si Sanpaul prezinta
unele deficiente, datorita faptului ca acestea sunt incluse in aglomerari a caror dimensiune este mai
mica de 2000 LE, sub limita de eligibilitate, acestea nu pot beneficia de investitii prin proiectul
POIM.

Zimandu Nou, Andrei Saguna si Zimand Cuz

Alimentarea cu apa a localitatilor Zimandu Nou si Andrei Saguna se realizeaza din
conducta de aductiune apa bruta care alimenteaza mun. Arad. Potabilizarea apei, inmagazinarea si
transportul apei in reteaua de distributie se realizeaza prin complexul de inmagazinare, pompare
Webasto.

Cele doua localitati fiind apropiate formeaza impreuna aglomerarea Zimandu Nou, in care
exista un sistem de canalizare realizat prin PNDL. Reteaua de canalizare din aglomerarea Zimandu
Nou nu este functionala, intrucat proiectul prin care a fost realizata nu a prevazut investitiile
necesare pentru realizarea racordurilor la beneficiari. Dimensiunea aglomerari din care fac parte
localitatile Zimandu Nou si Andrei Saguna este mai mica de 2000 LE, astfel aceasta nu poate
beneficia de investitii prin proiectul POIM.

In prezent localitatea Zimand Cuz este alimentata cu apa netratata direct din forajele
frontului de captare Arad Nord.Pentru alimentarea cu apa potabila a localitati Zimandu Cuz, prin
POIM, se propune realizarea unie artere care va conecta reteaua de distributie a localitatii Zimand
Cuz la reteaua de distributie a loc. Livada care la randul ei este conectata la reteaua de distributie
a mun. Arad si la gospodaria de apa Uzina 111 Arad.
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De asemenea pentru asigurarea unor presiuni uniforme si a cresterii sigurantei in
exploatarea a subsistemului de alimentarea cu apa Sofronea, este propusa o artera care va conecta
retelele de distributie a localitatilor Sofronea si Zimand Cuz, realizandu-se astfel.

Localitatea Zimand Cuz nu beneficiaza de colectarea si epurarea apelor uzate menajere.
Dimensiunea aglomerari din care face parte localitatea Zimand Cuz este mai mica de 2000 LE,
astfel aceasta nu poate beneficia de investitii prin proiectul POIM.

Curtici

Alimentarea cu apa potabila a orasului Curtici se realizeaza prin intermediul subsistemului
de alimentare cu apa Curtici, care este alimentat din frontul de captare Arad Nord si care deserveste
in prezent si localitatile Macea, Sanmartin, Dorobanti, Iratosu, Variasu Mic si Variasu Mare.

Colectarea apei uzate menejere se realizeaza prin intermediul sistemului de canalizare
Curtici, extins si reabilitat integral prin POS Mediu, care deserveste si localitatea Macea. Epurarea
apei uzate realizandu-se in statia de epurare Curtici.

Macea si Sanmartin

Alimentarea cu apa a localitatii Macea se realizeaza din subsistemul de alimentare cu apa
Curtici iar apa uzata menajera colectata prin reteaua de cananlizare realizata prin POS Mediu este
transportata in reteaua de canalizare a orasului Curtici.

Localitatea Sanmartin este situata la aproximativ 3 km de localitatea Macea, este traversata
de DJ709B care face legatura cu localitatea Macea si Socodor; de DJ709J care face legatura cu
localitatea Graniceri si DC115 care face legatura cu localitatea Simand.

In prezent localitatea Sanmartin este alimentata cu apa potabila din subsistemul de
alimentare cu apa Curtici. In contextul propunerii unor conducte de aductiune pentru alimentarea
cu apa a localitatilor Graniceri, Siclau, Pilu si Varsand al caror traseu traverseaza localitatea
Sanmartin, prin POIM s-a propus alimentarea cu apa a localitatii Sanmartin utilizand sursa Simand
si sa utlizeze ca rezerva conectarea la subsistemul Curtici.

Localitatea Sanmartin nu beneficiaza de colectarea si epurarea apelor uzate menajere.
Dimensiunea aglomerari din care face parte localitatea Sanmartin este mai mica de 2000 LE, astfel
aceasta nu poate beneficia de investitii prin proiectul POIM.

Dorobanti

Alimentarea cu apa potabila a localitatii se realizeaza din subsistemul de alimentare cu apa
Curtici si nu detin infrastructura de apa uzata.

Localitatea Dorobanti nu beneficiaza de un sistem de colectare si epurare a apelor uzate
menajere.

Iratosu, Variesu Mare si Variasu Mic

Alimentarea cu apa potabila a localitatilor se realizeaza din subsistemul de alimentare cu
apa Curtici si nu detin infrastructura de apa uzata.

Dimensiunea aglomerarilor din care face parte cele trei localitati este mai mica de 2000 LE,
astfel aceastea nu pot beneficia de investitii pentru infrastructura de apa uzata prin proiectul POIM.

Santana si Caporal Alexa
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Alimentarea cu apa potabila a orasului Santana se realizeaza prin intermediul subsistemului
de alimentare cu apa Santana, care este alimentat din frontul de captare Arad Nord si care
deserveste si localitatea Olari.

Colectarea apei uzate menejere se realizeaza prin intermediul sistemului de canalizare
Santana, extins si reabilitat integral prin POS Mediu, care include si statia de epurare Santana.

Localitatea Caporal Alexa este situata la aproximativ 4 km de localitatea Santana, legatura
dintre cele doua localitati realizandu-se prin intermediul DJ792C.

In prezent localitatea Caporal Alexa nu dispune de infrastructura de apa si apa uzata.

Dimensiunea aglomerari din care face parte localitatea Caporal Alexa este mai mica de
2000 LE, astfel aceasta nu poate beneficia de investitii pentru infrastructura de apa uzata prin
proiectul POIM.

Olari

Alimentarea cu apa a localitatii Olari se realizeaza din subsistemul de alimentare cu apa
Santana.

Simand

Localitatea Simand nu este traversata de cursuri importante de apa, fiind in apropierea unor
canale de desecare si irigatii (canalul Militar situat in partea de vest a localitatii).

In prezent localitatea dispune de sistem de alimentare cu apa potabila. In urma lucrarilor
propuse prin POIM acesta va deservi si localitatile Sanmartin, Graniceri, Pilu, Varsand si Siclau.

Localitatea Simand nu beneficiaza de infrastructura de apa uzata. Prin POIM se propune o
retea noua de canalizare care va deservi intreaga localitate si care va transporta apa uzata in
sistemul de canalizare care deserveste localitatea Santana.

Zadareni

In prezent, comuna Zadareni beneficiaza de un sistem de alimentare cu apa. Sistemul de
alimentare cu apa deserveste localitatiile Zadareni, Bodrogu Nou si Calugareni si are ca sursa de
apa reteaua de distributie a Municipiului Arad.

Calitatea apei potabile furnizate consumatorilor este conforma cu legea 458/2002.

Apa uzata colectata in aglomerarea Zadareni (constituita din localitatiile Zadareni si
Bodrogu Nou) este gestionata prin intermediul sistemului de canalizare de tip divizor, care in
prezent deserveste o mare parte din locuitorii localitatiilor Zadareni si Bodrogu Nou, si este
pompata in reteaua de canalizare a Municipiului Arad.

Reteaua de canalizare din aglomerarea Zadareni a fost preluata in administrare si
exploatare de catre S.C. CA Arad S.A. in anul 2017.

Felnac

In prezent, localitatea Felnac beneficiaza de infrastructura de apa, avand ca sursa cele doua
foraje din localitate. Sistemul de alimentare cu apa asigura un grad de acoperire al localitatii de
78.5%.

Calitatea apei potabile furnizate consumatorilor este conforma cu legea 458/2002.
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In localitatea Felnac nu exista in prezent un sistem centralizat de canalizare, deci nici statie
de epurare a apelor uzate.

Primaria a demarat realizarea proiectarii pentru sistemul centralizat de canalizare astfel ca
in prezent exista la nivel de studiu de fezabilitate, un proiect privind infiintarea unui sistem
centralizat de canalizare, inclusiv statie de epurare: ,,Infiintare retea canalizare si statie de epurare
in comuna Felnac, judetul Arad”.

Sagu

Localitatea Sagu beneficiaza de infrastructura de apa si apa uzata. Sistemul de alimentare
cu apa asigura un grad de acoperire al localitatii de 65.8% iar cel de canalizare asigura un grad de
acoperire al localitatii de aproximativ 46.1%.

Calitatea apei potabile furnizate consumatorilor nu este conforma cu legea 458/2002, apa
contine azotati a caror concetratie depaseste valoarea admisa de lege.

Apa uzata colectata in aglomerarea Sagu (constituita din localitatiile Sagu si Cruceni) este
gestionata prin intermediul sistemului de canalizare de tip divizor, care in prezent deserveste o
mare parte din locuitorii localitatiilor Sagu si Cruceni, si este transportata printr-un colector
gravitational in statia de epurare Sagu.

Vinga

In prezent, localitatea Vinga beneficiza de sistem de alimentare cu apa. Sistemul de
alimentare cu apa deserveste localitatiile Vinga si Cruceni si are ca sursa de apa frontul de capate
amplasat in localitatea VVinga.

Calitatea apei potabile furnizate consumatorilor nu este conforma cu legea 458/2002,
aceasta prezinta depasiri ale concentratiilor de fier si mangan peste limite admise de lege.

In localitatea Vinga nu exista in prezent un sistem centralizat de canalizare, deci nici statie
de epurare a apelor uzate.

Primaria are in derulare proiectul “Extindere retele de canalizare menajera si extindere
statie de epurare in localitatea Vinga comuna Vinga judetul Arad” prin programul PNDL.

Tisa Noua
Localitatea Tisa Noua nu beneficiaza de un sistem centalizat de alimentae cu apa.
Pecica

In prezent, localitatea pecica beneficiaza de infrastructura de apa si apa uzata. Sistemul de
alimentare cu apa deserveste exclusiv Pecica.

Calitatea apei potabile furnizate consumatorilor nu este conforma cu legea 458/2002,
aceasta prezinta depasiri ale concentratiilor de mangan, arsen si clor rezidual peste limite admise
de lege.

Peregu Mare

Comuna Peregu Mare este formata din satele Peregu Mare (resedinta) si Peregu Mic.
Localitatea este situata in Campia Aradului, la o distanda de 38 km de Municipiul Arad.

Localitateata Peregu Mare beneficiaza de infrastructura de apa. Sistemul de alimentare cu
apa deserveste localitatile Peregu Mic si Peregu Mare.
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Nadlac

In prezent, orasul Nadlac beneficiaza de infrastructura de apa si apa uzata. Sistemul de
alimentare cu apa deserveste localitatile Nadlac si Seitin, iar sistemul de canalizare deserveste
exclusiv aglomerara Nadlac.

Calitatea apei potabile furnizate consumatorilor este conforma cu legea 458/2002.
Seitin

In prezent, localitatea Seitin beneficiaza de sistem de alimentare cu apa.

Zona Centru — Nord-Vest

Sistemele existente de alimentare cu apa din zona Centru-Nord Vest sunt: Apateu, Cermei,
Sepreus, Zarand, Varsand, Ineu, Bocsig, Pancota, Zerind, Graniceri si Siclau. Aceste sisteme de
alimentare cu apa au ca surse de apa sursele subterane de medie si mare adancime.

Din punct de vedere geomorfologic, zona Centru — Nord-Vest a judetului Arad apartine
Campiei Crisurilor. Zona Campiei Crisurilor este o zona complexa din punct de hidrogeologic cu
influente puternice intre corpurile de apa adiacente (corpurile ROCRO01 si ROCROQ7).

Corpul de apa subterana freatica ROCROI a fost delimitat in zona de lunca a raurilor Crisul
Repede, Crisul Negru, Crisul Alb, Ier si Barcau, fiind dezvoltat in depozite aluvial-proluviale
poros-permeabile, de varsta cuaternara cu nivel liber.

Corpul ROCRO1 se afla in interdependentd cu corpurile de apd de suprafatd aferente
raurilor Ier, Barcau, Crigul Mic, Crisul Repede, Alceu, Crisul Alb, Crisul Negru.

Corpul de apa subterana de adancime ROCRO07 se dezvolta la adancimi de 30-120 m in
jumatatea nordica si de 30-150 m 1n cea sudicd, este transfrontalier, fiind cantonat in depozite
poros-permeabile de natura aluvionar—fluviatila, de varsta cuaternar inferioara (pleistocen).

Depozitele unde se aflda cantonat corpul ROCRO7 sunt depozite de con de dejectie
ingemanate prin actiunea de interferentd a raului Mures, a celor trei Crisuri si a raului Barcau.
Stratul acoperitor il constituie corpurile freatice din regiune si anume corpul Oradea din bazinul
hidrografic Crisuri, in partea centrala si de nord si corpul Arad din bazinul Mures-Aranca, in sud,
ambele de circa 30 m grosime.

Deoarece corpurile subterane sunt sunt in interdependenta cu corpurile de suprafata, iar
raurile strabat zona muntilor metaliferi sau trec prin apropierea acestora, o poluare cu metale a
corpurilor subterane este inevitabila.

Problema principala a zonei o constituie concentratiile de metale determinate in apa bruta
utilizata ca sursa de apa.

Astfel s-au identificat urmatoarele metale in apa subterana :

e Fier — in concentratii care ajung la 4500 ng/l fatda de 200 pg/l, concentratia maxim
admisa pentru apa potabila conform Legii 458/2002;

e Mangan — in concentratii care ajung la 4600 pg/l fata de 50 pg/l, concentratia maxim
admisa pentru apa potabila;

e Arsen — in concentratii care ajung la 160 pg/l fata de 10 pg/l, concentratia maxim
admisa pentru apa potabila.

Pentru fiecare sursa din zona Centru — Nord-Vest valorile principalilor poluanti inregistrate

intre anii 2015-2018 sunt prezentate in tabelul urmator.
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Valorile principalilor poluanti inregistrate intre 2015-2018

Nr.crt. | LOCALITATE

INDICATORI NECONFORMI

Fe (pg/l)

200 - 500

500-1000

Mn (ug/1)

VARSAND

Fe, Mn, As, NH,"

42-511

ZERIND

Fe, Mn, As

ZARAND

Fe, Mn, NH,"

PANCOTA

Fe, Mn

5-515

SEPREUS

Fe, Mn, As

CERMEI

Fe, Mn, As

BOCSIG

Fe, Mn, NH,"

INEU

Mn, Fe, NH,"

As (ug/l)

Amoniu (mg/l)

10...50

50-100

0.5-3

3.5

1.29-4.36

32-45

1.42-2.63

0-0.93

0.2-0.69

0.79-2.71

V|l ([N [([ojn|dlw [N]|F-

APATEU 33-345

Fe, Mn, As

Fierul si manganul sunt elemente care nu prezintd toxicitate ridicata in concentratiile n
care se gasesc 1n apd, insa in apa subterana se gasesc in stare de oxidare inferioard, iar in momentul
in care vin in contact cu oxigenul atmosferic pot trece in stare de oxidare superioara,
transformandu-se in compusi insolubili de culoare brun-roscata. Apa cu fier si mangan prezinta
culoare si gust metalic, ceea ce creeaza probleme de acceptabilitate la consumatori.

Arsenul este un metal greu cu toxicitate ridicatd. Expunerea pe termen lung la arsenul din
apa potabila a fost asociatd cu cancer al plamanilor, rinichilor, pielii, ficatului. Alte efecte ale
ingerarii de arsen din apa potabild sunt: afectiuni neurologice, cardiologice, imunologice,
endocrine. Aceste motive au stat la baza reducerii concentratiei maxim admise a arsenului n apa
potabila, de la 50 ug/l la 10 ug/l in Statele Unite ale Americii.

O usoara poluare cu amoniu a fost identificata in zona de NV a judetului Insd concentratia
maxima Inregistrata a fost de 5 mg/1

Datorita diversitatii elementelor poluante ale apei surselor si concentratiilor acestora se
impun scheme de tratare specifice fiecarei surse, conforme cu calitatea acesteia.

Sistemele de canalizare din zona Centru-Nord-Vest sunt fie inexistente fie au un grad redus
de dezvoltare.

Localitatile din aceste sisteme nu au beneficiat de investitii POS Mediu, exceptand statia
de tratare Ineu si statia de epurare Siria.

Gurahont

Sistemul de alimentare cu apa Gurahont este format din localitatile Gurahont, Brazii,
Secas, lacobini, Buceava-Soimus, Madrigesti, Hontisor, Bontesti, Cil, Radesti, Almas, Dieci,
Pescari, Crocna, Fenis si losas.

Localitatile componente ale sistemului de alimentare cu apa Gurahont nu au beneficiat de
investitii prin programul de finantare POS Mediu sau alte surse de finantare majore pentru
infrastructura de apa.

Sebis si Chisindia

In prezent, localitatile componente ale sistemului de alimentare cu apa Buteni fac parte din
doua sisteme diferite, sistemul Sebis si sistemul Chisindia.

Sistemul Sebis este alcatuit din localitatile Sebis, Buteni, Barsa, Aldesti, Hodis, Cuied si
Voivodeni. Sistemul de alimentare cu apa Chisindia deserveste localitatea Chisindia.

Localitatile Barsa, Aldesti si Voivodeni fac parte, din punct de vedere administrativ din
UAT Barsa.
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Comuna Chisindia este alcatuita din localitatile Chisindia, Paiuseni si Vasoaia. In prezent,
localitatile VVasoaia si Paiuseni nu beneficiaza de infrastructura de apa.

Localitatile componente ale sitemelor de alimentare cu apa Chisindia si Sebis nu au
beneficiat de investitii prin programul de finantare POS Mediu.

Moneasa

In prezent, sistemul de alimentare cu apa Moneasa deserveste localitatile Moneasa, Ranusa,
Dezna, Slatina de Cris Buhani si Neagra.

Dezna este satul de resedinta al comunei cu acelasi nume.

Localitatile nu au beneficiat de investitii prin programul de finantare POS Mediu sau alte
surse de finantare majore pentru infrastructura de apa.

Halmagel

In prezent, sistemul de alimentare cu apa Halmagel este format din localitatile Halmagel,
Halmagiu, Varfurile, Tarnavita, Tohesti, Vidra, Avram lancu, Bodesti, Banesti, Tarmure si lonesti.

Halamagel este satul de resedinta al comunei cu acelasi nume, formata din satele
Halamagel Luncsoara, Sarbi, Tarnavita si Tohesti.

Localitatea beneficiaza de sisteme de alimentare cu apa si canalizare, extinse si reabilitare
prin Programul national de dezvoltare rurala.

Varfurile este satul de resedinta al comunei cu acelasi nume. Localitatea nu a beneficiat de
investitii prin programul de finantare POS Mediu.

Implementarea Programului National de Investitii ”Anghel Saligny” prin intermediul
Ministerului Dezvoltarii, Lucrarilor publice si Administratiei, prin care 38 de UAT-uri din
judetul ARAD vor beneficia de finantare in sisteme de alimentare cu apa si canalizare,
astfel:

Statii Statil de Conducte
Retele de | Statii de dé Complexe de | Retele de | pompare de
Nr. UAT distributie | pompare ratare Tnmagazinare | canalizare ape refulare
crt. uzate
-km- -buc- -buc- -km-
-buc- -km-
-buc-
1| Arad 497,00 3 2 3 574,00 30 17,40
2 | Curtici 47,00 1 1 1 42,00 3 2,00
3| Ineu 54,00 2 1 2 44,32 5 3,44
4 | Lipova 44,09 4 1 1 26,60 3 1,22
5 [ Nadlac 59,79 1 1 2 41,41 5 2,32
6 | Pancota 58,20 1 1 1 21,92 5 1,41
7 | Pecica 78,00 1 1 1 55,33 6 1,20

24




8 | Santana 59,40 51,50 1,63

9 | Archis 3,80 0,00 0,00
10 | Almas 14,95 0,00 0,00
11 | Apateu 21,01 0,00 0,00
12 | Bérsa 0,00 0,00 0,00
13 | Beliu 18,01 10,21 0,00
14 | Bocsig 31,20 0,00 0,00
15 | Brazii 13,00 0,00 0,00
16 | Buteni 10,30 8,00 1,18
17 | Cermei 33,00 0,00 0,00
18 | Chisindia 15,84 0,00 0,00
19 | Covasant 21,42 5,50 0,80
20 | Craiva 14,00 - 0,00
21 | Dezna 11,49 5,78 0,00
22 | Dieci 8,00 0,00 0,00
23 | Dorobanti 17,30 0,00 0,00
24 | Fantanele 6,81 8,20 2,70
25 | Felnac 16,76 0,00 0,00
26 | Frumuseni 27,81 0,00 0,00
27 | Ghioroc 34,41 12,35 3,74
28 | Gurahont 24,00 2 12,00 0,00
29 | Graniceri 30,80 2 0,00 0,00
30 | Halmagiu 13,60 15,85 0,15
31 | Halmagel 21,50 0,00 0,00
32 | Hasmas 6,10 0,00 0,00
33 | Iratosu 18,20 0,00 0,00
34 | Livada 19,77 0,00 0,00
35 | Macea 11,10 17,80 2,04
36 | Misca 0,00 0,00 0,00
37 | Moneasa 12,70 7,72 0,00
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38 | Olari 14,00 - - - 0,00 - 0,00
39 | Paulis 33,16 1 1 - 7,65 2 2,00
40 | Peregu Mare 10,96 2 1 1 0,00 - 0,00
41 | Pilu 11,10 1 1 1 0,00 - 0,00
42 | Savarsin 14,18 1 1 1 8,40 4 0,80
43 | Secusigiu 33,74 1 1 1 0,00 - 0,00
44 | Seleus 0,00 - - - 0,00 - 0,00
45 | Sagu 21,35 1 1 2 14,10 1 1,61
46 | Seitin 8,00 - 1 - 0,00 - 0,00
47 | Sepreus 16,00 - 1 1 0,00 - 0,00
48 | Sicula 17,00 - - - 0,00 - 0,00
49 | Simand 23,90 1 1 - 0,00 - 0,00
50 | Siria 15,73 - - - 38,01 3 3,97
51 | Sofronea 16,30 - - - 6,90 3 5,80
52 | Taut 4,70 - - - 0,00 - 0,00
53 | Tarnova 9,30 - - 1 0,00 - 0,00
54 | Varfurile 3,00 2 - 1 0,00 - 0,00
55 | Vinga 26,56 - 1 2 2,81 - 0,00
56 | Vladimirescu | 85,27 - - - 39,85 6 2,90
57 | Zabrani 11,90 1 1 2 12,40 4 10,50
58 | Zadareni 17,66 1 - 2 9,40 2 5,62
59 | Zarand 0,00 - 1 1 0,00 - 0,00
60 | Zerind 12,45 - 1 1 0,00 - 0,00
61 | Zimandu 32,80 1 1 1 13,50 3 0,00

Nou

Total 1813,42 51,00 | 36,00 59,00 1113,51 | 108,00 74,43

Dezideratele autoritiatii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale societatii Compania de Apa Arad
S.A.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard, actionari si organele de
administrare si conducere a societatii se vor realiza in conformitate cu prevederile Contractului de
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delegare a gestiunii, ale Statutului Asociatiei si a Actului Constitutiv al societdtii precum si a
legislatiei aplicabile in domeniu.

Conditii privind calitatea si sisuranta produselor si serviciilor

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate de societatea Compania de Apa Arad S.A. in
baza Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Apa si Canalizare din
Judetul Arad nr. 648/2009 si a apei livrate utilizatorilor potrivit angajamentelor contractuale,
societatea va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va urmari
in permanentd imbunatatirea Sistemului de Management Integrat implementat deja in societate.

De asemenea societatea urmareste realizarea obiectivelor de performanta si strategice in
ceea ce priveste imbunatatirea continud a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si
asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare catre
utilizatori si asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

Companiei de Apa Arad SA ii sunt aplicabile prevederile Ordinului nr. 230/2022 privind
aprobarea Metodologiei de ajustare tarifard a preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de
alimentare cu apa si de canalizare, pe baza strategieid e tarifare aferenta planului de afaceri.

Prin avizul conform nr. 978944/10.07.2023 al Presedintelui ANRSC s-a avizat conform
strategia de tarifare aferentd planului de afaceri, impreuna cu strategia privind redeventa si formula
de ajustare tarifard, iar prin Hotararea nr. 17/17.08.02023 a Adunarii Generale a Asociatilor a
ADIACIJA a fost aprobata strategia de tarifare aferenta planului de afaceri, impreuna cu strategia
privind redeventa si formula de ajustare tarifard, includerea acestora in actul de atribuire prin Actul
Aditional nr. 20 la Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciului Public de alimentare cu apa si
de canalizare.

Planul anual de evolutiei a pretului si tarifului unic pentru perioada cuprinsa intre anii 2023
— 2027, practicat de Compania de Apa Arad SA conform strategiei de tarifare avizata conform de
ANRSC prin avizul nr. 978944/10.07.2023 si aprobata prin Hotararea AGA nr. 17/17.08.2023 a
ADIACIJA se prezintd dupd cum urmeaza:

Strategia de AJUSTARI IN TERMENI REALI (iN PROCENTE)
tarifare
Specificatie Pret

tarif

initial
Anul 2022 | 01.09.2023 | 01.01.2024 | 01.01.2025 | 01.01.2026 | 01.01.2027

lei/mc. % % % % %

Pret apa in 4,24 33,93 0,43 1,79 3,47 3,55
Tntreaga arie
de operare
Tarif apa 4,80 47 91 0,12 1,94 0,49 0,55
uzata
canalizare si
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epurare in
intreaga arie
de operare

NOTA: ajustirile in termeni reali nu includ inflatia in perioada dintre ajustirile tarifare si
nici taxa pe valoarea adaugata

Strategia de tarifare presupune ajustari tarifare ale preturilor si tarifelor in fiecare an, cel tarziu
pana la data de [1 ianuarie 2024, 1 ianuarie 2025, 1 ianuarie 2026, 1 ianuarie 2027 ] cu exceptia
primei ajustari, atat in termeni reali, cat si cu inflatia, conform urmatoarei formule de ajustare
tarifara:

P n+1/Tn+i= P n/Tn X (1+an+1) X (1+an+2) X.....X (1+an+) X In+i;

unde:
P _n+1/T_n+i - pretul/tariful la data ,,n+i*;
P _n/T_n — pretul/tariful initial 1a data de [...] (Se trece: zi/luna/an.);

a_n+l,a n+2,.a _n+i- ajustarea in termeni reali a pretului/tarifului la data n+1, n+2, ...
respectiv n+i;

I_n+i - inflatia aferenta ajustirii ,,n+i“, care se calculeaza conform urm:toarei formule:

IPC x (1+INF) /12
In+i= 3
IPI -

unde:

IPC - indicele preturilor curent, respectiv cel mai recent indice al preturilor disponibil, la data
solicitarii;

IPI - indicele preturilor initial, de la data Pn/Tn;

INF - rata inflatiei pentru perioada de 12 luni 1nainte de cel mai recent indice al preturilor
disponibil;

m - numarul de luni intre data celui mai recent indice al preturilor disponibil si data efectiva de
aplicare a noului pret/tarif;

indicele preturilor - indicele preturilor de consum total publicat lunar de Institutul National de
Statistica.

Strategia privind redeventa pentru perioada cuprinsa intre anii 2023 — 2027, avizata
conform de ANRSC prin avizul nr. 978944/10.07.2023 si aprobata prin Hotararea AGA nr.
17/17.08.2023 a ADIACJA se prezinta dupa cum urmeaza:
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STRATEGIA
PRIVIND
REDEVENTA

NIVEL
INITIAL

2023

2024

2025

2026

2027

Lei/an

Lei/an

Lei/an

Lei/an

Lei/an

Lei/an

apa potabila
produsa,
transportata si
distribuita

4.943.951

8.738.834

16.925.800

19.393.500

22.644.200

27.050.000

Canalizare-
epurare ape
uzate si
meteorice
procesate

6.303.382

11.775.588

23.740.000

26.960.000

31.325.300

34.000.000

Conform Anexei nr. 2 la avizul conform nr. 978944/10.07.2023 al ANRSC nivelul
Indicatorilor aferenti masurilor de crestere a eficientei asumati prin planul de afaceri de Compania
de Apa Arad SA se prezintd dupa cum urmeaza:
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Indicator

UM,

Valoare
imitiald
2022

Valoare
programati
2023

Valoare
programati
2024

Valoare
programath
2025

Valoare
programati
2026

Valoare
programati
2027

nivelul anual al
redeventei
inregistrat pe
costuri

lei

11.247.333

20.514.422

40.663.800

46.353.500

53.969.500

61.050.000

total investitii
din surse proprii
in infrastructura
de apd §i ap
uzath

leifan

22.005.168

30.001.786

44.653.670

44.648.670

44.633.670

numir angajai
direct productivi
sector apd /
lungime rejea de
api

nr./ 100 km

11.2

12,4

12,3

11,6

10,7

10,4

numér angajati
direct productivi
sector apd uzath
{ lungime rejea
de canalizare

ar/ 100 km

13,3

15,4

15,0

13,5

11,2

10,6

rentabilitatea
personalului pe
intreaga
activitate
(venitul din
exploatare pe
angajat/cheltuial
a de naturd
salariald pe
angajat),

240

2,59

2,53

2,52

2,55

2,56

avarii pe refeava
de distributie

nr./100 km

39

blocaje totale n
refeaua de

canalizare

nr./ 100 km

377

pierderi totale de
apd

mfan

8.826.037

8.296.265

7.860.215

6.882.117

5.449.173

3.842.324

%

39,57%

38,56%

37,04%

33,79%

28,59%

21,79%

pierderi
specifice pe
rejeava de
distribujie si
transport

m’km * zi

8,38

7.81

7.27

3,88

4,04

2,46

10

consumul
specific de
energie electricd
/ m* de apd
potabild produsi
51 preluatd din
alte sisteme de
alimentare cu

api

kWh'm’

0,38

0,38

0,36

0,36

0,36

0,36

11

consumul
specific de
energie electrici
{ m’ de apd

kW h/m?

0,63

0,62

0,57

0,54

0,50

0,46
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facturati
consumul
specific de

12 energie electrici
{ m’ de apl
uzatd epurati
din canalizare
consumul
specific de

13 | energic electrici kWh'/m® 0,77 0,77 0,72 0,72 0,72 0,72
/m? de apa

uzath facturati |
investitii
unitare/aps

14 facnnja_té — Surse
proprii —
activitatea de
furnizare apd
investitii
unitare/apd uzatl
facturata — surse
15 proprii —
activitatea de
canalizare si
epurare api
uzatd

kWhim® 0,72 0,72 0,67 0,67 0,67 0,67

lei/m? . 1,26 1,42 2,11 1,87 1,87

leifm? - 0,55 112 1,58 1,77 1,68

Etica, integritate si guvernanta corporativa.

In cadrul societatii existd un Regulament de Organizare si Functionare avizat favorabil de
Asociatie.

Acest Regulament de Organizare si Functionare completat de Regulamentul de Ordine
Interioard al societdtii exprimd angajamentele si responsabilitdtile de naturd eticd a conducerii
societatii si a personalului angajat cu privire la managementul afacerilor si desfasurarea
activitatilor curente.

Compania de Apa Arad S.A. doreste sa mentinad si sa dezvolte o relatie bazata pe incredere
si reciprocitate cu toate partile interesate, respectiv cu toti parteneii de contract, cu institutiile
publice locale si centrale precum si cu autoritatile carora se subordoneaza.

Consiliul de Administratie

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, precum si potrivit dispozitiilor art. 15, alin. 3, lit. (¢) din Actul Constitutiv
al societatii Compania de Apa Arad S.A, Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor societatii
alege membrii Consiliul de Administratie al societatii exclusiv din lista de persoane propuse de
autoritatea publica tutelard (Asociatia).

Societatea comerciala este administratd de un Consiliu de Administratie format din
7(sapte) administratori. Numirea membrilor Consiliului de Administratie (Administratorii) este
temporara si revocabild. Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie sd accepte expres
numirea. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract
de munca. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societatii, contractul
individual de munca este suspendat pe durata mandatului;

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocagi numai printr-o hotarare a
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, la propunerea Asociatiei care prezintd n acest scop
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Adundrii Generale, cu cel putin 30 de zile inainte de expirarea mandatului Administratorilor in
functie, o lista cu persoanele din randul cdrora AGA va alege membrii Consiliului de
Administratie.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit In mod corespunzator atributiile poate fi
reinnoit o singura data ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile OUG nr. 109/2011.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost
nlocuit.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul Administratorilor.

Consiliul de Administratie al societdtii are puteri depline cu privire la conducerea si
administrarea Societatii, avand in principal, atributiile urmatoare:

a) aproba Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie,
Regulamentul de organizare si functionare al Societatii care cuprinde §i organigrama dupa ce a
obtinut avizul conform al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitarda Apa Canalizare Judetul Arad;

b) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
societatii;

c) elaboreaza si aproba Regulamentul intern al Societatii;

d) prezintd anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de 5 luni de la incheierea
exercifiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de profit si
pierderi, precum s§i proiectul programului de activitate, al strategiei care include si politica de
personal si al bugetului pe anul urmator, si supune aprobarii Adunarii Generale proiectul
programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator. Consiliul de Administratie

va solicita avizul conform prealabil al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Apa Canalizare
Judetul Arad asupra programului de activitate si strategiei pe anul urmator;

d"1) aproba Statul de Functii al Societétii, la propunerea motivatd a Directorului General;

e) promoveazd studii §i propune autoritdtilor competente tarifele pentru furnizarea
Serviciilor;

f) aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului Societatii;
g) selecteaza directorul general si directorul financiar;

h) numeste si revoca directorul general si incheie cu acesta contractul de mandat,
stabilindu-i in acelasi timp si remuneratia, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

1) propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceastd masurd este
necesard pentru desfisurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati, sedii secundare,
reprezentante, agentii sau puncte de lucru;

J) exercita atributiile ce i-au fost delegate de Adunarea Generala;

k) intocmeste, trimestrial si ori de cate ori i1 este solicitat, fundamentari, analize, raportari,
evaluari si orice alte informatii referitoare la societatii;
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1) raporteaza indicatorii de monitorizare din contractul de mandat, trimestrial, pana la data
de 20 a lunii urméatoare trimestrului precedent;

m) inregistreaza la registrul comertului numele persoanelor mputernicite sa reprezinte
societatea, mentionand daca ele actioneaza Tmpreuna sau separat. Acestea depun la registrul
comertului specimene de semnatura;

n) organizeaza procedura de selectie pentru directorul general si directorul financiar;
0) stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

o”1) aproba si incheie contracte de mandat pentru conducerea unei/unor directii de
specialitate din cadrul societdtii, la propunerea directorului general, cu respectarea legislatiei in
vigoare;

p) aproba politicile contabile si ale sistemului de control financiar, precum si planificarea
financiara;

q) supravegheaza activitatea directorului general si directorului financiar;

r) pregdteste raportul anual privind activitatea societatii, nu mai tarziu de data de 30 mai a
anului urmator celui cu privire la care se raporteaza;

s) organizeaza adunarea generala a actionarilor si implementeaza hotérarile acesteia;
s) introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii,
t) elaboreaza si aproba Planul de administrare;

u) convoacd adunarea generald a actionarilor, in termen de 5 zile de la aprobarea planului
de administrare, in vederea negocierii §i aprobdrii indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare.

(2) Consiliul de Administratie va delega obligatoriu conducerea societatii unui Director
General, selectat cu respectarea legislatiei In vigoare referitoare la guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice. Pe durata indeplinirii mandatului, Directorul General nu poate Tncheia cu
Societatea un contract de munci, cu exceptia cazului in care legea o va permite. In cazul in care
Directorul General a fost desemnat dintre salariatii Societatii, contractul individual de munca al
acestuia este suspendat pe perioada Tndeplinirii mandatului.

Remuneratia membrilor consiliului de administratie este stabilitd de AGA cu respectarea
legislatiei in vigoare.

Selectia Membrilor Consiliului de Administratie al Companiei de Apa Arad S.A. se
realizeaza de catre autoritatea publicd tutelard, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Apa
Canalizare Judetul Arad, potrivit dispozitiilor OUG nr. 109/2011 si normelor de aplicare aprobate
prin HG nr. 639/27.07.2023.

Tntrucat Compania de Apa Arad S.A. a inregistrat in ultimul exercitiu financiar o cifra de
afaceri superioard echivalentului in lei a sumei de 7.300.000 euro, si are mai mult de 50 de angajati
devin incidente prevederile art. 29, alin. (5), lit. (a) din O.U.G. 109/2011 in sensul ca este
obligatorie efectuarea selectiei candidatilor pentru functia de membrii in Consiliul de
Administratie al societdtii Compania de Apa Arad S.A. de catre un expert independent, persoana
fizica sau juridica specializatd in recrutarea resurselor umane.
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Legislatie: in sectorul de activitate al societatii Compania de Apa Arad S.A. sunt incidente

urmatoarele prevederi legale:

2>

L 2 2 R 7 R T T 7

L 20 T 7

7

7

Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale republicatd, cu modificarile si

completarile ulterioare.

Ordonanta de Urgenta nr. 109 / 2011 privind guvernarea corporativa a intreprinderilor

publice modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016.

Hotirarea de Guvern nr. 639/2023 privind aprobarea normelor metodologice de aplicare

a OUG nr. 109/2016

Legea nr. 241/2006, a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, republicata, cu

modificarile si completarile ulterioare.

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu modificarile

si completarile ulterioare.

Legea nr. 99/2016 privind achizitiile publice sectoriale

Hotararea de Guvern nr. 394/2016 pentru aprobarea normelor meodologice de aplicare a

prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publica sectoriala

Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii.

OG nr. 7/18.01.2023 privind calitatea apei destinate consumului uman.

Legea nr. 107/1996, Legea apelor cu modificarile si completarile ulterioare.

Hotararea de Guvern nr. 188/ 2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de

descarcare in mediul acvatic a apelor uzate cu modificarile si completarile ulterioare..

Hotararea de Guvern nr. 100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care trebuie

sa le indeplineasca apele de suprafata utilizate pentru potabilizare si a Normativului privind

metodele de masurare si frecventa de prelevare si analiza a probelor din apele de suprafata

destinate producerii de apa potabila, cu modificarile si completarile ulterioare..

Ordinul nr. 90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a

serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.

Ordinul nr. 89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de

alimentare cu apa si de canalizare.

Ordinul nr. 88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare

cu apa si de canalizare

Ordinul nr. 230/2022  privind aprobarea Metodologiei de ajustare tarifara a

preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare, pe baza

strategiei de tarifare aferente planului de afaceri.

Ordinul nr. 29/N/1993 al MLPAT pentru aprobarea Normativului-cadru privind

contorizarea apei $i a energiei termice la populatie, institutii publice si agenti economici

Ordinul nr. 2901/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice "Normativ privind

proiectarea, executia si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare a

localitatilor. Indicativ NP 133-2013".

Ordinul nr. 161/2005 pentru aprobarea Reglementarii tehnice "Ghid de proiectare,

executie si exploatare a lucrarilor de alimentare cu apa si canalizare in mediul rural",

indicativ GP 106-04.

Ordinul nr. 708/344 /2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind protectia mediului

si in special a solurilor, cand se utilizeazd namolurile de epurare in agricultura, cu

modificarile si completarile ulterioare.

Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori

economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori

majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificdrile si

completarile ulterioare

Lege nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si
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societati comerciale.
Legea nr. 227/2015 codul fiscal
Legea 2017/2015 codul de procedura fiscala

Legea 53/2003 codul muncii

Ordonanta de urgenta a Guvernului 40/2015 privind gestionarea financiara a fondurilor

europene pentru perioada de programare 2014-2020

Hotararea de Guvern nr 93/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a

prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 40/2015

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.49/2015 privind gestionarea financiard a

fondurilor europene nerambursabile aferente politicii agricole comune, politicii comune de

pescuit si politicii maritime integrate la nivelul Uniunii Europene, precum si a fondurilor

alocate de la bugetul de stat pentru perioada de programare 2014 - 2020 si pentru

modificarea i completarea unor acte normative din domeniul garantarii.

= Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 66/2011 privind prevenirea, constatarea i
sanctionarea neregulilor aparute in obtinerea si utilizarea fondurilor europene si/sau a
fondurilor publice nationale aferente acestora

= Legea nr. 544 din 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

v v v

COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcatuitd astfel Incat membrii sd poatd
actiona independent si critic In relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sd poata
forma o echipa omogend. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixta si
echilibrata in privinta experientei profesionale asigurand o diversitate a experientei profesionale
la nivelul intregului Consiliu si aducand plus-valoare prin aceastd diversitate. De aceea nu este
necesar ca toti membrii Consiliului sd aiba experientd directda in domeniul in care activeaza
societatea, Intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare
adaugata, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sd aiba experientd directd in
industria/ramura/sectorul de activitate al societatii comerciale.

Este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba o educatie academicad, secondatd de
experientd, care sa le permita intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si
economice proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experienta si in
mediul privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:

(1) In cazul Societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate
printr-un Consiliu de Administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experienta in conducerea Societatilor sau regiilor autonome.

(2) Consiliul de Administratie este format din 5-9 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmdtoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in lei
al sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Membrii Consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experien{d in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

(4) In cazul Consiliilor de Administratie al caror numdr de membri se incadreazd in prevederile
alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice.
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(5) In_cazul Consiliilor de Administratie ale Societdtilor administrate in sistem unitar la care se
face referire la alin. (2), precum si ale Societatilor administrate in sistem dualist, cel mult doi
membri ai Consiliului sunt functionari publici sau personal al Autoritatii Publice Tutelare sau al
altor institutii sau autoritati publice, in cazul in care Consiliul de Administratie are mai mult de 5
membri. In caz contrar, un singur membru al Consiliului de Administratie sau al Consiliului de
Supraveghere este functionar public sau personal al Autoritatii Publice Tutelare sau al altor
institutii sau autoritati publice.
(5™1) Membrii Consiliului de Administratie, prevazufi la alin. (5) sunt desemnati de Autoritatea
Publica Tutelara si numiti de catre Adunarea Generala a Actionarilor la propunerea unei comisii
constituite la nivelul Autoritatii Publice Tutelare, dispozitiile alin. (3) aplicandu-se in mod
corespunzator. Informatiile referitoare la aceste desemnari si numiri se transmit catre AMEPIP,
care verifica respectarea de catre Autoritatea Publica Tutelara a dispozitiilor alin. (3) si, in
termen de 10 zile de la primirea informatiilor, emite un aviz conform prin care aprobad sau
anuleaza desemnarea membrului respectiv.
(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori
neexecutivi §i independenti, in intelesul art. 138"2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si
alte categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.
(7) Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei §i cel putin o
treime din totalul administratorilor sd fie barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelagi gen.
(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdand depdsi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit ca urmare
a unui proces de evaluare, dacda prin actul constitutiv nu Se dispune altfel. Mandatul
administratorilor numifi ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

Tn conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:
,Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate §i numite in functia de administrator in
intreprinderea publica urmatoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectiiy
€) primarii §i viceprimarii;
) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii in cauza in oricare din ultimii 3
ani financiari anteriori nominalizarii;
Q) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni
de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea §i combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea
si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
1) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romdniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.”
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Tn conformitate cu prevederile art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si
completarile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generala a
actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie Director al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta si sd nu fi
indeplinit o astfel de functie 1n ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

C) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o Societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al Societatii;

€) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate controlata
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati
care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura
a-1 afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societatii sau al unei Societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o alta Societate in care un Director al Societatii este administrator neexecutiv;
h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor
actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului membrilor Consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

e sad aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

e sd cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

e sd aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul Consiliu si sa dea
dovada de integritate si independenta;

e sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd 1n critica constructivd, munca in
echipa, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca ntreg.

Tn conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul candidatului este
alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din Scrisoarea de Asteptari,

b) descrierea criteriilor de selectie.

Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
Consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care Consiliul
trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand 1n vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate in Scrisoarea de Asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce
trebuie dezvoltate;

Profilul Consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie, care conferd o
expresie a acestor capacitati pe care Consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set
de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
membrii consiliului.
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In matricea profilului Consiliului, Autoritatea Publici Tutelari stabileste definirea

profilului de candidat pentru Consiliu. Matricea Profilului Consiliului diferentiaza intre criteriile
obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in
Consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre tofi

candidatii sau de catre acei membri din Consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre

membrii Consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de
competenta aplicabil tuturor membrilor Consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formatd dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului Consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea, urmaétoarele:
contextul organizational;
obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din
Scrisoarea de Asteptari;
strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Consiliului pentru asigurarea unei
activitati de succes a intreprinderii publice;
atributiile Consiliului.
ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA APA CANALIZARE

JUDETUL ARAD, in calitate de Autoritate Publica Tutelari isi propune selectarea a 7 membri
pentru Consiliul de Administratie al Societatii COMPANIA DE APA ARAD S.A. pentru un
mandat de 4 ani.

Membrii Consiliului de Administratie trebuie sd aiba studii superioare si experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate
al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

Membrii Consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea societatilor sau regiilor autonome;

Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin
o treime din totalul administratorilor sd fie barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi
format in exclusivitate din persoane de acelasi gen;

Cel putin un membru trebuie sa detind calificarea de auditor financiar sau sa aiba exeprienta
de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord sau Tn cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de interes public in conformitate cu
Ordinul nr. 392/2022;

In cazul Consiliilor de Administratie al ciror numar de membri se incadreaza in prevederile
art. 28, alin. (2) al O.U.G. nr. 109/2011, nu pot fi mai mult de 2 membri din randul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul Autoritdtii Publice Tutelare
ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice;

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

e ey
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Tn conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului se
realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul minim
colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii Consiliului,
individual si colectiv, Tmpreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate n
Scrisoarea de Asteptari;

Profilul candidatului trebuie sd se incadreze in matricea Consiliului, in cazul in care toti
membrii in functie ai Consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII COMPANIA DE APA ARAD S.A.

1. Competente

2.

Nominalizati
il B el B R I O - el L R 5| E | %
(Obligsau | 15 \5 |5 |5 5|8 |8|8|8|¢ S| E.| 8
o Optional | 5| 8 | 8 | & | S8 | S | 8|S |8 |8 |5 —| 2| EZ 33
Criterii (Opt) Sl |8 |23|2|2 |2 | 2|2 |2 |2F|8/8 58 358
P S|S|E|c|c|E|cS|c|E|c|E"|F|E 25 205
ol E|E|E|E|E|E|E|E|E|E S| Eo Eo
= 5=} = = 5= 5" o o o P IS
< | < | < | < | < | < | < | C | <
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in | Oblig 1 40
care actioneaza Societatea
Competente profesionale de
importanta strategicd/tehnice
Gandire strategica si previziuni Oblig 1 60
Finante si contabilitate Oblig 1 40
Managementul proiectelor Oblig 1 60
Tehnologia informatiei Oblig 1 40
Legislatie Oblig 1 40

Competente de guvernanta corporativa
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Guvernanta intreprinderii publice Oblig 1 60

Rolul Consiliului Oblig 1 60

Monitorizarea performantei Oblig 1 60

Competente sociale si personale

Luarea deciziilor Oblig 1 60

Relatii interpersonale Oblig 1 60

Negociere Oblig 1 60

Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1 60

Experienta pe plan local si

international

Participarea in organizatii nationale | Opt 1 60

sau internationale constituite 1In

domeniul de activitate al Societatii si

alte domenii relevante

Competente si restrictii  Specifice

personalului  angajat in  cadrul

Autoritatii Publice Tutelare sau alte

autoritati sau institutii publice

Competente de conducere Oblig 0, 20
5
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3. Trasaturi

Nominalizati
Obligatoriu A | o | |w |0 |~ ]| | | -
Obligsau | |5 |5 |5 |5 |5 |&8|&8|&8 |8 ¢ s |£ | B
Opional | 8|S |E|E|E|E|E |8 |E|E 5 |5|E |32
Criteril © |5l |2 |E|E £ 2|2 | £ EYR 22838
“EIE|E|E|E|E|E|E E |3 £ |89 &3
< |<|<|<|<|<|<|<|<|¢ =oe e
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personala si | Oblig 1 60
profesionala
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independenta Oblig 1 60
4. Expunere politica Oblig 1 NA
5. Abilitati de comunicare | Oblig 1 60
interpersonala
6. Alinierea cu Scrisoarea de | Oblig 1 60
Asteptari
7. Diversitate de gen Oblig 1 NA
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4. Conditii prescriptive si prospective

Nominalizati
Obligatoriu " |~ |®m | |w|o |~ |l | % | g -
Obligsau |, |5 |5 |55 /8|58|8|8|8|¢% $|c.|8
opjonal |5 | EE|E|EE|EE|E E |5 E|E|E8 32
Criterii (Opt) g 2122 |2 |2 |22 |2 |2 |cEx sl =3 58
o | E|E|E|E|E|E|E|E|E |5 S | 88 €3
| ||| |2 |2|<|<|< et e
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Numar de mandate Oblig 1 100
Inscrieri in cazierul judiciar si | Oblig 1 100
fiscal
Rezultate economico-financiare | Oblig 1
ale intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de 100
administrator sau de director —
intreprinderile sa nu fie in
procedura de faliment
Experientda in conducerea unei | Oblig 1 100
Societati sau regii autonome
Studii superioare si experienta in | Oblig 1 100

domeniu
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MATRICEA CONSILIULUI

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei
A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala
a Candidatilor pentru postul de membru in Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaludrii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativa a competentei ce este evaluatd. O valoare a
ponderii apropiatd de 1 indicad o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate
de 0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (Candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii i Candidatii nominalizati,
de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totala ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si Candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare Consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul Candidati sau membri
X punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul Candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din
grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei
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H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienfd si comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1
panala 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K.

(i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si Candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat].

(i) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.

(i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si Candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).

(if) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut
de fiecare.

Il. CRITERII FOLOSITE TN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite Tn cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si Candidatii noi/Candidatii la reinnoirea
mandatului.

. COMPETENTE
Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasiturilor pietei in care actioneaza Societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si fortele

care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate
articula pozitionarea competitivd a Societatii in raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:
familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
Societatea;
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cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului 1n sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativa la tendintele
industriei.

Competente profesionale de importanta strategica / tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul Consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie
pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd prioritatile strategice si
poate contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, In scopul de a oferi
valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care ghideaza
strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta

alaturi de alti membri ai Consiliului, monitorizeazd mediul extern pentru schimbari ce pot afecta
organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar
si rapoarte financiare.

Indicatori:

notifica Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;

ajuta membrii Consiliului sd inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale
de contabilitate;

intelege politicile §i practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes a
scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

asistd la coordonarea eficienta a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii obiectivelor
stabilite;

se asigurd ca existd o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului si ca se respecta
obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;
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poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor de inteles;
urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate in
cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:
se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
oferd Consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare 1n care opereaza.

Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

asista membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

Compentete de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat i intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si
eficace.

Indicatori:

familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernantd corporativa;

intelege cadrul guvernantei corporative 1n care opereazd Societatea, inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante;

demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si probitate;
intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza - Autoritatea
Publica Tutelara, Consiliul si executivul Societatii.

3.2. Rolul Consiliului de administratie
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile Consiliului.

Indicatori:
intelege structura si compozitia Consiliului;
intelege functiile si responsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului;

recunoaste distinctia Intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
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Descriere: intelege responsabilitatile Consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului §i monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau
sociale.

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre Consiliu in relatie cu rezultatele
cheie de afaceri;

intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea
CuU acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

ajuta Consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul Consiliului prin exercitarea de gandire
si judecatd independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele
pe termen scurt.

Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia In calcul optiunile
si riscurile, fara amanare;

ia decizii bazate pe analiza, Intelepciune, experienta si rationament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sd organizeze si sa utilizeze informatia cu eficient;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/a 1n stabilirea rapoartelor;

investeste timp §i energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sd interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate impréastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere
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Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-0
manierd ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne, cat si cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castiga cu usurintad increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem
in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:

descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute §i poate argumenta Tn mod logic solutia propusa,
punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

. Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea n organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;

poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd Consiliul in initierea de colabordri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru Societate;

asista Consiliul 1n Intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel european.

. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autoritatii Publice Tutelare

sau alte autoritati sau institutii publice
Descriere: Competente de conducere a unor Intreprinderi sau competenta in conducerea
eficientd a unor compartimente.

Indicatori:
competente de planificare si prioritizare;
orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
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responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comportd cu prudenta, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.

Indicatori:

da dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu
personal);

se comporta cu profesionalim;

respecta legile si reglementarile n vigoare.

. Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii §i cu
organizatia.

Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitdtile unui Consiliu §i mentine cunostinte in
aceasta privinta prin formare profesionald;

plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comportd intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din Consiliu vorbeste cu
onestitate si sinceritate;

trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu prevederile
contractului de mandat;

dezvaluie ,,interese” ce pot cauza partinire i subiectivitate in dezbaterile Consiliului; se abtine de
la deciziile Consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese;

pastreazd angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor Consiliului;

se comportd in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

este dispus/a sa nu fie de acord si sd adopte o pozitie independentd in fata opiniilor divergente si
in detrimentul potential personal;

solicita clarificari si explicatii,

este dispus sd adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

. Expunere politica
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Rating 1 2 3 4 5

Expunere
politica

Foarte expus Fara expunere

4. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sd fie facilitatd. Aratd concizie si logica,
poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifesta parerea cu respect fata
de interlocutor.

Indicatori:

Arata interes fatad de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasurata sub nota de respect;

Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru a
facilita intelegerea;

Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-tehnica;
Are coerenta si logica, atat n discurs, cat si in scris;

Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o abordare
constructiva atunci cand primeste feed-back.

. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor
Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a actionarilor.

Indicatori:

Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari in cadrul scrisorii
de asteptari,

Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe termen
mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand o
baza concreta si solida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitdtii Societatii;

Surprinde avantajul competitiv al Societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

Nota dominantd este de viziune strategicd, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor

Nivel de :
Scor < Descriere
competenta
Nu se OUP . < o <
1 aliniazi Calitatile si intentia personala nu corespund scrisorii de asteptari
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Se aliniaza
putin

Alinierea se realizeaza la nivel de intentie Insa nu sunt dovedite calitatile
care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut de dezvoltare.

Se aliniaza
moderat

Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calitatilor
care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.

Se aliniaza
Tntr-o mare
masura

Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor, cat si la nivelul calitatilor
in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o parte din
cele optionale sau cele optionale, Tnsa nu mereu la nivelul dorit.

Se aliniaza

Alinierea se realizeaza atét la nivel de intentie, cat si la nivel de calitati.

complet
Diversitatea de gen
Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul

de administrator sau de director

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat

activitatea.
Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventi pe perioada exercitirii mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie

n cazul in care au Tnscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri Tn cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numir de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucat o persoand fizicd/juridica poate

exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati sau intreprinderi publice al
caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numar de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente
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5. Ani de cand este director/administrator intr-o organizatie

superioare | in domeniul

sau Tn domeniul

Rating 1 2 3 4 5
Ani de
conducere
N <3 4 5 6 >7
Intr-o
organizatie
5. Studii superioare si experienta in domeniu
Rating |1 2 3 4 5
.. .. Cu studii
Cu studii Cu studii . .
. . . ) superioare si
superioare si superioare si ) N
I I experienta in
experienta in experienta in .
o o domeniul
.. domeniul domeniul ..
Cu studii - - stiintelor
. stiintelor stiintelor T )
superioare Do . Do . Ingineresti,
. Ingineresti, Ingineresti, .
.. Cu S1 K K economice,
Studii .. > . economice, economice, . L
: studii experienta SRR SR sociale, juridice
superioare ’ sociale, juridice | sociale, juridice

sau Tn domeniul

de activitate o L domeniul de
... | deactivitate al de activitate al L

al Societatii e e activitate al
’ Societatii si Societatii si e

S L Societatii si

experienta experienta Lo

N N experienta
profesionalda de | profesionala de S0

g . . profesionala de

minimum 7 ani. | peste 7 ani. .
peste 10 ani.

sau n

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a 1si demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificand nivelurile de
abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor Nivel de competenta Descriere
- N te necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta
N/A Nu se aplica u este veces S plicatt sau s emonstrat eas
competenta.
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.
Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentald
si/sau prin cateva experiente similare. Aceastd aptitudine
. resupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
2 Intermediar presup pry P P

e intelegeti si discutati termeni, concepte, principii i
probleme legate de aceastd competenta;
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.
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Sunteti capabil/a sa indeplinii cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertiza, dar de reguld demonstrafi aceasta
aptitudine independent.

3 Competent e ati aplicat aceastd competenta cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;

e intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbadrilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector.

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine, fara
asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/a n aceastd competentd, sunteti capabil/a sd oferiti
ajutor si aveti experienta avansatd in aceasta competenta.

4 Avansat e ati oferit idei practice/relevante, resurse §i perspec.ti've
practice referitoare la procesul sau Tmbunatatirile
practice, la nivel de guvernanta a Consiliului si nivel
executiv superior;

e sunteti capabil/a sd interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti
alte persoane in aplicarea acestei competente.

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasta zona de expertiza.

e ati demonstrat excelentd 1in aplicarea acestei

5 Expert competente in multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii;

e sunteti privit/d ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competenta de catre Consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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