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APROBAT, Nr. 420/17.05.2021

prin Hotarare A.G.A. nr. 10/17.05.2021
CAIET DE SARCINI

1. Denumirea autoritatii contractante: Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
Apa Canalizare Judetul Arad (ADI) denumita si autoritate publica tutelara.

2. Obiectul achizitiei: achizitionarea serviciilor de recrutare si selectie a
candidatilor pentru ocuparea a sapte poziti de membru in cadrul Consiliului de
Administratie al societati Compania de Apa Arad S.A, conform prevederilor QUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si a normelor normelor
de aplicare a acestui act normativ aprobate prin HG nr. 722/2016.

3. Sursa de finantare: Bugetul de Venituri si Cheltuieli anual al ADI aprobat prin
Hotararea nr. 4/19.04.2021 a Adunarii Generale a Asociatilor.

4. Ofertant: persoana fizica sau juridica specializata in recrutarea de administratori
potrivit regulilor de guvernanta coorporativa prevazute de OUG nr. 109/2011 si a normelor
normelor de aplicare a acestui act normativ aprobate prin HG nr. 722/2016 si care
indeplineste cerintele minime reglementate la art. 10 din cuprinsul Anexei 1 la HG nr.
722/2016.

47, Prestator: ofertantul a carui oferta va fi declarata castigatoare;

5. Durata contractului: Contractul intrda Tn vigoare dupa semnarea Iui fara
obiectiuni de catre ambele parti contractante si inregistrarea acestuia la achizitor si este
valabil pana cel tarziu la data de expirarii perioadei de garantie acordatd de prestator
pentru plasarea candidatilor. Termenul de finalizare al serviciilor care fac obiectul
contractului este de 60 de zile de la data expirarii termenului de depunere a dosarelor de
candidatura pentru selectia membrilor consiliului de administratie. Termenul de finalizare
nu se va implini mai devreme de momentul semnarii contractului de administrare de catre
noii membrii ai Consiliului de Administratie al societatii Compania de Apa Arad S.A. Durata
contractului se poate modifica prin act aditional la contract.

6. Scopul contractului: este de recrutare a candidatilor pentru ocuparea a sapte
pozitii de membru in Consiliul de Administratie al societati Compania de Apa Arad S.A,
care:

(i) Membrii Consiliului de administratie vor fi selectati din lista de persoane cuprinsa
in raportul pentru numirile finale elaborat potrivit HG 722/2016 si vor fi numiti, remunerati si
le va inceta mandatul in conformitate cu dispozitile legale in vigoare, in special cele
cuprinse in Codul Civil, Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu
modificarile ulterioare, cele ale O.U.G. 109/2011 si a normelor de aplicare a acestui act
normativ aprobate prin HG nr. 722/2016, cat si dispozitiile Actul Constitutiv al societatii
Compania de Apa Arad S.A. in vigoare la data numirii administratorilor;
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(ii) Tsi vor desfasura mandatul cu respectarea conditiile impuse (inclusiv, ins3 fara a
se limita la indicatorii de performantd) de catre Adunarea Generald a Actionarilor
Companiei de Apa Arad S.A si Autoritatea Publica Tutelara in vederea asigurarii unei
conduceri profesioniste, eficiente si performante a Companiei, in scopul eficientizarii
functionale, dezvoltarii si valorificarii potentialului acestei societdti. Pentru aceasta
indicatorii de performantd din contractul de administrare vor fi elaborati astfel incat sa
permitd monitorizarea, masurarea cantitativa si calitativa a performantei financiare si
nefinanciare in atingerea obiectivelor cuantificabile raportate la tinte specifice de
performanta (a se vedea Anexa 2 la formularul S1100, aprobat prin OMFP 1952/2018)

(iii) Vor fi in masura sa isi desfasoare activitatea in conformitate cu cele mai bune
practici de afaceri, dar si in total acord cu specificul de functionare si relationare al unei
societati comerciale.

Procedura de selectie a candidatilor pentru functia de membru al Consiliului de
Administratie al societati Compania de Apa Arad S.A, se va efectua cu respectarea
principiilor nediscriminarii, tratamentului egal, transparentei si cu luarea in considerare a
specificului activitatii societaji.

7. Descrierea serviciilor: in propunerea tehnicd ofertantul va prezenta detaliat
modalitatea, procedura si termenele de realizare propuse in vederea recrutarii candidatilor
pentru ocuparea a sapte poziti de membru in Consiliul de Administratie al societatii
Compania de Apa Arad S.A.

In acest scop vor fi avute in vedere cel putin urmatoarele cerinte minime pentru
contractarea serviciilor expertului independent:

7.1. Prezentarea completa a activitatilor specifice avute in vedere in procesul de
identificare, evaluare, calificare si selectie a potentialilor candidati, precum si a modalitatii
de asigurare a compatibilitati candidatilor selectionati cu activitatile desfasurate de
Compania de Apa Arad S.A.

7.2. Verificarea referintelor candidatilor.

7.3. Programarea pe etape a activitatilor specifice care fac parte din procesul de
selectie, respectiv intocmirea unui grafic, precum si sugestii cu privire la actiunile care pot
fi intreprinse in vederea maximizarii rezultatelor si minimizarii timpului de recrutare si
selectie necesar, incluzand momentele cheie si punctele critice/caile critice in graficul de
timp;

7.4. Prezentarea modelului de evaluare a competentelor candidatilor pe care
prestatorul il utilizeaza, daca exista, daca nu, descrierea modalitatii prin care se va realiza
evaluarea candidatilor;

7.5. Implementarea in procesul de selectie si recrutare a prevederilor obligatorii ale
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si ale normelor de aplicare a acestui act normativ aprobate prin HG
nr. 722/2016.

8. Responsabilitati si sarcini minimale ale prestatorului:
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8.1. Consilierea autoritatii contractante privind metodele de implementare cele mai
eficace ale prevederilor obligatorii ale Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si ale HG nr. 722/2016;

8.2. Elaborarea componentei integrale a Planului de selectie. Transmiterea spre
aprobarea autoritatii publice tutelare(autoritatea contractantd) a profilului consiliului si a
profilului candidatului.

8.3. Elaborarea si completarea tuturor materialelor si a documentelor identificate in
planul de selectie precum si a altor documente si materiale ce vor fi folosite in procesul de
selectie pentru respectarea intocmai a prevederilor obligatorii ale Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si ale
normelor de aplicare a acestui act normativ aprobate prin HG nr. 722/2016.;

8.4. Implementarea planului de selectie, intocmirea anuntului pentru selectia
candidatilor, identificarea si cautarea candidatilor, stabilirea continutului dosarului pentru
depunderea candidaturii, inclusiv a modelului "declaratiei de intentie”;

8.5. Organizarea si derularea procedurii de selectie a candidatilor pentru ocuparea
a sapte pozitii de membru in consiliul de administratie;

8.6. intocmirea listei lungi a dosarelor de candidatura;

8.7. Crearea listei scurte a candidatilor (maxim 5 candidati pentru fiecare pozitie de
membru in consiliul de administratie);

8.8. Selectia finala a candidatilor;

8.9. Intocmirea raportului pentru numirile finale si comunicarea acestuia citre
autoritatea publica tutelara;

8.10. Elaborarea de recomandari privind monitorizarea activitatii consiliului de
administratie in organizatie conform anexei 2 a HG nr. 722/2016:

1. Monitorizarea activitatii consiliului de administratie: vor fi recomandati indicatorii
de performantd ce vor fi monitorizati pentru a masura performanta fiecarui membru al
consiliului de administratie astfel incat rezultatele monitorizate sa permita autoritatii
contractante respectarea cerintelor de raportare reglementate de OMFP nr. 2874/2016.
Acesti indicatori de performanta vor fi reflectati in contractul de mandat ce va fi semnat de
fiecare membru al consiliului de administratie livrabil.

2. Contracte de mandat: continut cadru + plan de administrare,

8.11. Asistenta pe perioada de garantie a integrarii candidatilor selectati in
organizatie si a performantei acestora.

Pe intreaga perioada de derulare a contractului, expertul independent va patrticipa
fizic sau prin mijloace electronice de comunicare de la distantd la toate intalnirile de lucru
operative cu comisia de selectie si activitatile adhoc dupa nevoi, in functie de problemele
aparute.

Expertul independent va furnizarea la timp si cu acuratete autoritatii contractante
informatiile necesare pentru luarea deciziilor privind bunul mers al contractului de
consultanta.

9. Raportari:

Pe parcursul findeplinirii contractului prestatorul va prezenta achizitorului
urmatoarele rapoarte de activitate:

9.1 Raportul Initial care va fi transmis in termen de maxim 7 zile de la data intrarii
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in vigoare a contractului de prestari servicii, pentru analiza si aprobare. Raportul Initial va
include, fara a se limita la urméatoarele informatii:

* Planul de selectie — componenta integrata si materialele/documentele aferente
acestuia;

= Strategia de recrutare si masurile ce se vor intreprinde pentru realizarea acesteia
si a unor recomandari privind strategia de recrutare;

= graficul de timp pentru implementarea proiectului;

= criterile de selectie cuantificabile pe baza calificarilor, experientei si abilitatilor
dorite pentru pozitia de membru al Consiliului de Administratie.

9.2. Raportul Final, privind selectia candidatilor pentru ocuparea celor sapte pozitii
de membru in Consiliul de Administratie al Companiei, va fi transmis catre autoritatea
publica tutelard, pentru analiza si aprobare, cu minim 3 zile inainte de termenul de
finalizare al procesului de selectie.

Raportul final va include, fara a se limita la, urmatoarele informatii:

* descrierea activitatilor si rezultatelor procesului de recrutare pentru pozitia de
membru in CA;

* prezentarea concluziilor, inclusiv a recomandarilor privind facilitarea integrarii
candidatilori in mediul in care isi vor desfasura activitatea;

» formularea si transmiterea raspunsurilor la eventualele contestatii, dupa
finalizarea procedurii de selectie.

= recomandari privind contractul de mandat si monitorizarea activitatii consiliului de
administratie in organizatie.

Rapoartele de activitate mentionate mai sus vor fi transmise catre beneficiar in
format electronic (prin e-mail si/sau CD) si pe format de hartie. Rapoartele vor fi scrise in
limba romana, iar primirea acestora de catre achizitor se va confirma prin: e-mail sau fax.

Observatiile la rapoarte se vor transmite prestatorului in termen de maxim 2 zile
lucratoare de la data primirii acestora. Prestatorul are obligatia de a remedia observatiile in
maxim 5 zile calendarisitice de la primirea acestora.

9.3. Raportul pentru numirile finale elaborat potrivit cerintelor prezentului caiet de
sracini, in concordanta cu prevederile legale in vigoare, care include clasificarea
candidatilor cu motivarea acesteia.

10. Modul de elaborare a propunerii tehnice:

Propunerea Tehnica va include obligatoriu, fara a se limita, urmatoarele:

a) portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor sau directorilor
la intreprinderi publice sau private;

b) valoarea totala a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea de
selectie a administratorilor gi directorilor;

c) componenta echipei de proiect cu referire la numarul de experti ce poate fi alocat
proiectului si expertiza acestora in proceduri de recrutare de administratori;

d) gradul de expertiza a expertului independent persoana juridicd in privinta
recrutarii de administratori/directori in sectorul de activitate al intreprinderii publice;

e) managementul de proiect si capacitatile de coordonare ale expertului;

f) experienta Tn dezvoltarea profilului pentru consiliu, bazatd pe integrare
personalizatd a nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, de conducere si
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guvernanta;

g) procentul de candidati recomandati si ulterior selectati, care isi pastreaza
aceasta calitate pentru mai mult de un an n ultimii 3 ani.

Se va consemna numele expertului/expertilor care au fost desemnati pentru fiecare
proiect de recrutare.

Datele vor fi prezentate sub forma de tabel. Este obligatorie completarea tabelului
cu cel putin doua companii client.

In format descriptiv vor fi prezentate urmatoarele:

1. Indicarea aspectelor considerate ca fiind esentiale pentru obtinerea rezultatelor
asteptate de catre autoritatea contractanta si atingerea obiectivelor, insotita de comentarii
relevante, obtinute din experienta anterioara a ofertantului;

2. ldentificarea, descrierea si argumentarea principalelor aspecte de interes din
perspectiva activitatii specifice a achizitorului si a intreprinderii publice, pentru derularea in
conditii optime a proiectului;

3. Modul de organizare si abordare a activitatilor specifice avand in vedere cerintele
din prezentul caiet de sarcini.

4. Prezentarea echipei de lucru: Propunerea Tehnica va cuprinde echipa propusa,
cu specificarea personalului cheie alocat proiectului, si sarcinile aferente fiecarui membru
al acesteia, in scopul indeplinirii serviciilor de consultantd si asistenta in procesul de
recrutare si selectie, impreund cu CV-urile membrilor echipei, din care sa rezulte
pregatirea si calificarile acestora.

Se accepta si un singur expert cheie care va indeplini obiectul contractului.

11. Modul de elaborare a ofertei financiare:

Oferta financiara va contine o propunere privind pretul total al contractului exprimat
in lei, fara TVA.

Oferta financiara va include toate costurile aferente prestarii serviciilor inclusiv
costurile de transport, cazare si alte costuri auxiliare/suplimentare efectuate de personalul
angajat al expertului independent.

Pretul ofertat ramane ferm pe toata perioada executarii contractului.

Decontarea serviciilor prestate se va face pe baza facturii prezentate de prestator
autoritatii contractante, dupa expirarea termenului de finalizare a contractului.

12. Criteriul de atribuire al contractului: este pretul cel mai scazut al ofertei care
respecta toate cerintele caietului de sarcini.

13. Garantia de plasare a candidatilor: prestatorul va oferi o garantie de plasare
a candidatilor de minimum 60 de zile de la data semnarii contractului de administrare.

In perioada de garantie, orice inlocuire a candidatilor selectati pentru pozitile de
membri in consiliul de administratie, din motive neimputabile societati Compania de Apa
Arad S.A., se va face pe costul integral al prestatorului, atunci cand necesarul de noi
candidati excede listei cadidatiilor cuprinsi in raportul pentru numirile finale.

Intocmit,

Director Executiv,

o

ing. Tasedan Ad

Compartiment Juridic,

c.j. Goldis Cameglia
#



