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RAPORTUL
BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELI 2020

In bugetul de venituri si cheltuieli al Companiei de Apd Arad pe anul
2020 se stabilesc urmitoarele sume :

mii lei

Explicatii

Valoare

1 |Venituri totale

99.026

2 |Cheltuieli totale

98.374

3 |Profit brut

652

Structura veniturilor totale, cheltuielilor totale si profitului brut estimat a

se realiza in anul 2020 se prezint3 astfel:

a) Venituri

mii lei
Explicatii Valoare
1 | Venituri din exploatare 98.321
2 | Venituri financiare 705
3 |TOTAL 99.026
b) Cheltuieli
mii lei
Explicatii Valoare
1 |Cheltuieli de exploatare 96.974
2 |Cheltuieli financiare 1.400
3 |TOTAL 98.374




¢) Profit brut

mii lei
Explicatii Valoare
1 |Profit din exploatare 1.347
2 |Pierdere din venituri financiare -695
3 |TOTAL Profit 652

I. CURSUL MEDIU LEI/EURO UTILIZAT LA FUNDAMENTAREA

BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELI

1. Curs mediu lei/EURO — 4,75

II. STRUCTURA SI MODUL DE DETERMINARE A VENITURILOR

La fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli operatorii economici

aplica prevederile Art. 9 din Ordonantei nr.26/2013 actualizatd care prevede
urmatoarele:

respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitifilor administrativ-
teritoriale privind imbunatitirea performantelor economico-financiare ale
operatorilor economici

respectarea obiectivelor de politica salariald stabilitd prin legea anuald a
bugetului de stat

criteriile de performanta specifice §i obiectivele cuantificate privind
reducerea platilor si creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea
profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea productivitatii muncii,
prevazute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu strategia de
administrare a Consiliului de administratie si a planului de management al
directorului general

programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activititii,
programele de investitii i dotéri, fundamentate in limita surselor legale de
finantare a acestora

programele de reducere a plitilor/creantelor restante

In situatia in care gradul de realizare a veniturilor totale aprobate in

bugetele de venituri si cheltuieli, in fiecare dintre ultimii 2 ani, a fost mai
mic de 90%, fundamentarea veniturilor totale pentru anul curent este cel
mult la nivelul realizirilor din anul precedent. Veniturile rezultate ca



urmare a sumelor primite de la bugetul de stat nu se iau in calcul Ia
determinarea gradului de realizare a veniturilor totale.

in anul 2018 veniturile totale au fost realizate in procent de 97,49 %
iar in anul 2019 procentul de realizare a veniturilor totale a fost de 100,80%
(ANEXA nr.3). Prin urmare, Compania de Apa Arad SA se incadreaza in
prevederile Ordonantei nr.26/2013 actualizata si poate sa fundamenteze
Bugetul de Venituri si Cheltuieli in conditii de continuitate si adaptabilitate
a serviciilor, precum si a egalitatii de tratament a utilizatorilor situati in
acelasi perimetru de distributie a apei potabile si de colectare a apelor
uzate,

Veniturile estimate pentru anul 2020 in sumi totald de 99.026 mii lei sunt
prezentate in (NF nr.1).

1. Venituri din exploatare

Veniturile din exploatare estimate pentru anul 2020 sunt in sumi de
98.321 mii lei si se prezinti astfel:
a) Venituri din activitatea de

bazd (api-canal menajer-pluvial) 92.608 mii lei

b) Venituri din alte activititi 1.682 mii lei

Proiectare Avize, Analize laborator,inchirieri,etc.

TOTAL CIFRA DE AFACERI 94.290 mii lei

¢) Venituri din productia de imobilizari 2.965 mii lei

d) Alte venituri din exploatare 1.066 mii lei
TOTAL 98.321 mii lei

a) Venituri din activitatea de bazi (NF 7)
Veniturile din activitatea de bazi sunt in suma de 92.608 mii lei si includ:

- Venituri din activitatea de apa 50.502 mii lei
- Venituri din activitatea de canalizare menajera  39.026 mii lei
- Venituri din activitatea de canalizare pluviala 3.080 mii lei

Dimensionarea veniturilor din activitatea de apa si canalizare s-a ficut in
functie de productia fizici estimatd a se realiza in anul 2020, cu aplicarea
pretului si tarifului diferentiat. In primele doua trimestre calculul a fost facut la
pretul si tariful in vigoare, in trim III, calculul a fost facut in baza mediei
trimestriale, deoarece ajustarile cu costurile reale se pot realiza incepand cu luna
august, iar pentru trimestrul IV calculul a fost previzionat la pretul si tariful
propus.



Dimensionarea productiei fizice estimate a se realiza in anul 2020, s-a facut
tinandu-se cont de productia fizica realizata in anul 2019 la care s-a adaugat un
volum suplimentar rezultat din estimarea volumului bransamentelor noi de apa
si racorduri noi de canalizare menajera iar pentru dimensionarea volumului la
apa meteoricd, de suprafetele existente declarate si de cantitatea medie a
precipitatiilor comunicata de ANM.

Pentru anul 2020 veniturile din activitatile de apa si canal au fost calculate
la urmatoarele tarife:

Explicatii TrimI| Trim I | Trim I | Trim IV
Apa potabila 3,59 3,59 3,96 4,15
Canalizare menajera 3,79 3,79 3,93 4,00
Canalizare pluviala 1,54 1,54 1,54 1,54

Nota :

Cresterea prefului pentru activitatea de api si a tarifului pentru activitatea
de canalizare menajera este necesard pentru acoperirea costurilor de exploatare,
avand in vedere ca productia fizica nu a inregistrat o crestere, ca urmare a
investitiilor realizate prin POSM / POIM, iar veniturile din exploatare nu sunt
suficiente pentru desfasurarea activitatii. Veniturile suplimentare nerealizate din
noile investitii ( in Arad, Fantanele, Ineu, Péancota, Siria, Ghioroc, Paulis,
Lipova, Pecica ) sunt in suma de 1.050.396 lei la activitatea de apa,reprezentand
un numar de 1.817 brangamente executate si neracordate, iar la activitatea de
canalizare sunt in suma de 3.169.977 lei, reprezentand un numar de 5.859
racorduri de canalizare executate si neracordate.

b) Venituri din alte activitati cuprind:

- Venituri din executie bransamente 20 mii lei
- Tehnic avize 523 mii lei
- Proiectare terti 8 mii lei
- Desfundat canal 38 mii lei
- Metrologie 2 mii lei
- Analize laborator 118 mii lei
- Devize despagubiri 4 mii lei
- Inspectii video retele 10 mii lei
- Taxa constatare frauda 10 mii lei
- Prestari servicii cétre terti 277 mii lei
- Evacuare ape conventionale curate 5 mii lei



- Taxa acord preluare 12 mii lei

- Taxa asistenta tehnica apa/canal 200 mii lei
- Taxa informare hidranti 8 mii lei
- Inchirieri 138 mii lei
- Véanziri energie electrica si termica 247 mii lei
- Véanzari materiale 4 mii lei
- Taxa rebransare/debransare 57 mii lei

TOTAL 1.681 mii lei

Venituri din activitatea de confectii metalice

Formatia confectii metalice executi prestiri pentru departamentele
operationale de apa si canal (productie si IID). Lucrarile pentru sectiile de
productie se executd pe bazi de deconturi interne. Ele se regasesc in veniturile
aferente productiei stocate in valoare de 400 mii lei.

Veniturile din proiectare si avize (NF 8) sunt estimate in sumi de 739 mii lei,
din care venituri din proiectare pentru terti in valoare de 8 mii lei si venituri din
avize, taxa asistenfd tehnica api/canal si taxd informare hidranti sunt in valoare
de 731 mii lei.

Veniturile din proiectare in valoare de 80 mii lei reprezintd proiectarea
lucrdrilor de investitii cuprinse in planul de investitii al Companiei pentru anul
2020.

Lucrérile de proiectare, in valoare de 80 mii lei fiind realizate pentru
activitatea proprie de investitii, nu sunt incluse in cifra de afaceri neti si de
aceea ele au fost reclasificate in Buget.

Veniturile din activitéiti auxiliare (NF 9-13) sunt in valoare de 218 mii lej si
cuprinde activitatile urmatoare: executie bransamente de apa, desfundat canale,
verificdri metrologice, devize despagubiri, inspectii video retele, taxi prejudiciu,
analize laborator, aceste sectoare presteaza servicii pentru sectiile de api si
canal, pe bazd de comandi sau contract si servicii pentru terti.

Laboratorul de ape uzate efectueaza analize pentru apd uzati descéircati in
statia de epurare de catre agentii economici care presteaza servicii de vidanjare.

Venituri prestari servicii catre terti ( formatia lucriiri tehnico-edilitare )
Sunt estimate a se realiza in valoare de 277 mii lei si reprezinti lucrari de
executie retele de canalizare pentru terti.

Veniturile din inchirieri (NF 14) sunt estimate in sums de 139 mii lei.




Veniturile din chirii sunt calculate in functie de suprafata inchiriata si
tariful previzut in contracte.

Intrucat majoritatea acestor tarife sunt exprimate in EURO, nivelul acestor
venituri este influentat de cursul valutar estimat pentru anul 2020 (mediu 4,75
lei/EURO).

Venituri din vinziri energie electrica si_termici (NF15-NF16) sunt
estimate in urmatoarele sume:

- venituri vanzari energie electrica 243 mii lei
- venituri din vanzari energie termici 4 mii lei
TOTAL 247 mii lei

Subconsumatorii de energie electricd ai companiei sunt beneficiarii
spatiilor inchiriate de acestia, respectiv agentii economici care isi desfasoara
activitatea fn arealul frontul de captare Arad-Simand, in localititile Varfurile,
Vinga, Curtici si blocurile din vecinitatea Uzinei II.

Calculul veniturilor din vanzarea energiei electrice s-a facut in functie de
cantitatea de energie electrici estimati a fi vindutd acestor consumatori in anul
2020, la tarifele valabile incepand cu data de 01.01.2020, cu pretul de bazi
pentru energie din contractul cu actualul furnizor si tindnd cont de conditiile de
racordare ale acestora la refeua Companiei de Apa Arad SA. Pretul utilizat este
pretul de achizitie al Companiei de Apa Arad SA estimat pentru locurile de
consum in care sunt racordati subconsumatorii, utilizat si in Nota de
fundamentare nr. 35 pentru costul energiei electrice.

Subconsumatorul de energie termici (ADIAC) este beneficiarul spatiilor
inchiriate la sediul din str. Sabin Driigoi 2-4.

Calculul veniturilor din vinzarea energie termice pentru spatiile inchiriate
din incinta Sediului Central (ADIAC) s-a facut in functie de cantitatea de
energie termicd estimati a fi cumparati. Pretul folosit pentru estimarea
veniturilor din revinzarea energiei termice este cel estimat la stabilirea costului
cu energia termica pentru locurile de consum racordate la reteaua secundara a
furnizorului local de energie termica — CET Hidrocarburi SA.

Venituri din taxa de rebransare/debransare Pentru neplata facturilor de api si
canal in termenele previzute de Legea 224/2015 consumatorii sunt debransati.
Pentru rebransarea acestor consumatori Consiliul de Administratie a stabilit o
taxd de rebransare de 260 lei (fird TVA), aceeasi taxd aplicandu-se si pentru
debransare.




Veniturile din taxa de rebransare sunt estimate in sumi de 33 mii lej
echivalentul a 125 rebrangiri si de 25 mii lei pentru un numir de 95 de
debranséri conform NF17,

c) Alte venituri

- Venituri din imobilizari 2.965 mii lei
- Alte venituri din exploatare 666 mii lei
Venituri din imobiliziri (NF20-NF28) reprezinti contravaloarea lucririlor de

investitii executate in regie, ele fiind cuprinse in programul de investitii finantate
din IID ( surse proprii ). Aceste lucriri vor fi executate de :

- departamente operationale 1.785 mii lei
- formatia lucrari tehnico-edilitare 1.180 mii lei
TOTAL 2.965 mii lei

d) Venituri din alte activitifi (penalititi si amortiziri)(NF33 - 34)

Veniturile din penalitati si amortizari sunt in suma de 666 mii lei,
penalitati aplicate pentru depasirea concentratiilor maxime admise la deversare
In canalizare pe principiul ,,poluatorul plateste” si penalitati pentru nerespectarea
prevederilor contractuale ale antreprenorilor POIM. Veniturile din amortisment
sunt in valoare de 26 mii lei §i reprezinti contravaloarea amortizirii mijloacelor
fixe finangate din subventia pentru programul rabla, a mijloace fixe constatate
plus de inventar si a bunurilor primite ca urmare a unor oferte.

Compania de Apa Arad S.A. este implicat in prezent intr-o serie de litigii
a cdror solutionare ar putea avea un impact semnificativ asupra bugetului
companiei in anul 2020.

1. Partea reclamantd: Compania de Apd Arad S.A./Parat — Ministerul

Dezvoltarii Regionale, Administratiei Publice

Obiectul litigiului: anularea titlului contestator al creantei nr.
630294/09.10.2012 emis de catre Oficiul de Pliti si Contractare PHARE.

Stadiul dosarului: in curs de solutionare in etapa procesuald a recursului la
ICCJ. Termenul de judecati a fost stabilit pentru data de 04.06.2020.

In etapa de fond dosarul a fost solutionat in favoarea companiei prin
Sentinta civild a Curtii de Apel Bucuresti nr. 4187/21.12.2012 prin anularea in
parte a procesului — verbal nr. 630294/09.10.2012 cu privire la corectia in
valoare de 10.502,88 EURO si la corectia in valoare de 4.794,64 EURO si la
obligarea parétului la plata sumei de 9.000 lei cu titlu de cheltuieli de Jjudecata.



Nota: sumele de 15.297,52 euro si 9.000 lei vor putea fi recuperate (In
cazul mentinerii solutiei instantei de fond) dupd motivarea hotirarii de citre
ICCI.

2. Partea reclamantd: Compania de Api Arad S.A./Parit — Ministerul

Dezvoltarii Regionale, Administratiei Publice

Obiectul litigiului: anularea titlului contestator al creantei intitulati Noti
de constatare nr. 129736/20.10.2014 emis de catre Ministerul Mediului si
schimbérilor Climatice — Directia Generalda AM POS Mediu.

Stadiul dosarului: in curs de solutionare in etapa procesuali a recursului la
ICCJ. Termenul de Jjudecati a fost stabilit pentru data de 11.03.2020.

In etapa de fond Curtea de Apel Bucuresti a dispus: Admite in parte
actiunea CAA, anuleazi in parte Decizia de solutionare a contestatiei nr.
130033/15.12.2014 si Nota de constatare nr. 129736/20.10.2014 emisa de parat
in sensul cd reduce nivelul corectiei de la 10% la 5% care se va aplica la
valoarea finantatd in contractul de lucrari nr. 9/11.04.2012 prin contractul de
finantare POS Mediu.

Nota: corectie financiard este in valoare de 5.747.779,38 lei. Firma de
avocaturd sustine ca existd sanse fie pentru recuperarea integrald a sumelor
nedecontate de catre POS Mediu pentru contractul CL 1, fie pentru recuperarea
a 50% din aceste sume.

3. Partea reclamanti: Compania de Api Arad S.A./Parit — Ministerul

Fondurilor Europene (Directia Generald Programe Infrastructurd Mare
- Autoritatea de Management POS Mediu) prin reprezentant Ministerul
de Finante Publice

Obiectul litigiului: anularea titlului contestator al creantei intitulati Noti
de constatare a neregulilor si de stabilire a corectiilor financiare nr.
2463/18.08.2015 emis de catre Directia Generald AM POS Mediu.

Stadiul dosarului: in curs de solutionare la ICCJ. Termenul de judecata a
fost stabilit pentru data de 21.02.2020.

Prin sentinfa atacatd cu recurs, Curtea de Apel Bucuresti a dispus Admite
in parte actiunea CAA, anuleazi in parte Decizia nr. 14985/02.10.2015 si Nota
de Constatare nr. 12463/18.08.2015 emise de parat, in sensul ci reduce corectia
financiara de 1a 25% la 10% din valoarea contractului de servicii.

Nota: corectie financiard este in valoare de 3.719.926,93 lei. Existi sanse
pentru recuperarea integrald a sumelor nedecontate prin POS Mediu pentru
contractul CS — 2, fie pentru recuperarea a 60% din aceste sume.

4. Partea reclamanti: Compania de Apid Arad S.A./Pirat — Gothaer

Asiguréri Reasiguradri SA/Tert chemat in garantie CBL INSURANCE
LIMITED



Obiectul litigiului: actiune in pretentii promovata de citre CAA avand ca
obiect obligarea partului Gothaer Asiguriri Reasigurdri SA la plata sumei de
1.041.792,71 lei reprezentand contravaloarea garantiei de buni executie emis3 in
baza politei de asigurare nr. 20039615 din 27.07.2011 si la plata dobanzii legale
calculate asupra debitului principal de la data de 07-03.2016 si pdna la data platii
efective a sumei asigurate.

Stadiul dosarului: in etapa de fond in favoarea CAA. Apel promovat de
parét la Curtea de Apel Bucuresti care a stabilit termen de Judecati la data de
18.05.2020.

Prin sentinta civild nr. 3892/28.12.2018, Tribunalul Bucuresti Sectia a VI
Civil, a dispus ,,Admite cererea astfel cum a fost precizatd, obligdm pérata la
plata cétre reclamanti a sumei de 1.041.792,71 lei, reprezentdnd contravaloarea
garantiei de bund executie emisi in baza politiei de asigurare nr.
20039615/27.07.2011. Obliga parata la plata citre reclamanti a dobanzii legale
penalizatoare calculate pentru debitul de 1.041.792,71 lei, de la data de
07.03.2016 si pand la plata integrali a acesteia. Obligd pérata la plata citre
reclamantd a sumei de 19.179,48 lei, cu titlu de cheltuieli de Judecats,
reprezentand taxd judiciard de timbru. Ia act ci reclamanta si-a rezervat dreptul
de a solicita plata cheltuielilor de judecati constadnd in onoorariu avocat, pe
cale separati”

Nota: existd sanse pentru incasarea sumei ce totalizeazi 1.060.972,19 lei.

5. Partea reclamanti: Compania de Apa Arad S.A./Part — Gothaer

Asigurari Reasigurdri SA/Tert chemat in garantie CBL INSURANCE
LIMITED

Obiectul litigiului: actiune in pretentii promovati de citre CAA avand ca
obiect obligarea paratului Gothaer Asigurari Reasigurdri SA la plata sumei de
998.777,77 lei reprezentind contravaloarea garantiei de buni executie emisi in
baza politei de asigurare nr. 20039617 din 27.07.2011 si la plata dobanzii legale
calculate asupra debitului principal de la data de 07-03.2016 si pana la data platii
efective a sumei asigurate.

Stadiul dosarului: dosar solutionat in fond in favoarea CAA (solutie
necomunicati).

Prin sentinta civila nr. 3526/28.12.2019, Tribunalul Bucuresti Sectia a VI
Civila, a dispus ,,Respinge exceptia prescriptiei dreptului material la actiune, ca
neintemeiatd. Admite actiunea precizata. Obligi paratul la plata citre reclamant3
a sumei de 998.777,77 lei, reprezentdnd contravaloarea garantiei de buni
executie emisd in baza ploitei de asigurare nr. 20039617/27.07.2011. Obliga
pérata la plata citre reclamantd a dobanzii legale penalizatoare calculate asupra
debitului de 998.777,77 lei, din data de 07.03.2016 si pand la data platii efective.
Obligd parata la plata citre reclamanti a sumei de 58.895,69 lei, cu titlul de



cheltuieli de judecatd, reprezentdnd taxa judiciard de timbru si onorariu
avocatului.”

Nota: existd sanse pentru incasarea sumei ce totalizeaza 1.055.673,46 lei.

6. Partea reclamantd: Compania de Api Arad S.A./Parat — Gothaer

Asigurari Reasigurari SA/

Obiectul litigiului: actiune 1n pretentii promovati de citre CAA avand ca
obiect obligarea paratului Gothaer Asiguriri Reasiguriri SA la plata sumei de
1.682.310,16 lei reprezentand contravaloarea garantiei de buna executie emisa in
baza politei de asigurare nr. 20304542 din 09.03.2015, astfel cum a fost
modificatd prin Actul aditional nr. 1/27.11.2015 i Actul aditional nr.
2/18.12.2015 si la plata dobanzii legale calculate asupra debitului principal de la
data de 10-08.2016 si pana la data platii efective a sumei asigurate.

Stadiul dosarului: in curs de solutionare in etapa de fond la Tribunalul
Bucuresti — Sectia VI -a.

Nota: exista sanse pentru incasarea sumei ce totalizeazi 1.682.310,16 lei.

7. Partea reclamantd: Compania de Apd Arad S.A./PArdt — Ministerul

Fondurilor Europene

Obiectul litigiului: anularea Notei de constatare a neregulilor si de
stabilire a corectiilor financiare nr. 135515/27.04.2012 emis de citre Ministerul
Mediului §i Schimbérilor Climatice - Directia Generali AM POS Mediu.

Stadiul dosarului: a fost solutionat irevocabil de ICCJ.

Prin sentinta civila nr. 5200 din 28.12.2017,, Curtea de Apel Bucuresti a
admis in parte actiunea Companiei de Apd Arad SA si dispune anularea in parte
a Nota de Constatare nr. 135515/27.04.2012 si a Deciziei nr. 136148/03.07.2012
emise de Ministerul Mediului si Padurilor DG AM POS Mediu in sensul ci
reduce valoarea corectiei financiare de la 1.649.898,89 lei la 1.484.579,02 lei,
radierea din registrul debitorilor cu privire la suma anulati, respingerea cererii
de chemare in garantie.

Prin Decizia nr. 3076/2019, ICCJ a mentinut sentinta instantei de fond
Decizia ICCJ este irevocabili.

Nota: Corectia financiari a fost redusa de la valoarea de 1.649.898,89 lei
la 1.484.579,02 lei. Recuperarea sumelor nedecontate prin POS Mediu pentru
contractul CL 5, in acord cu hotirarea ICCJ este pendinte de depunerea la MFE
a documentelor.

8. Partea reclamanti: Compania de Api Arad S.A.

Obiectul litigiului: anularea Notei de constatare a neregulilor si de
stabilire a corectiilor financiare nr. 127857/08.05.2013 emis de ciitre Ministerul
Mediului si Schimbirilor Climatice - Directia Generali AM POS Mediu.

Stadiul dosarului: a fost solutionat definitiv de ICCJ prin Decizia nr.
3058/26.06.2019.
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Prin sentinta civild nr. 1873 din 25.06.2015, Curtea de Apel Bucuresti a
respins actiunea formulats de Companiei de Apa Arad SA. fmpotriva acestei
sentinte CAA a formulat recurs.

Prin Decizia nr. 3058/26.06.2018, ICCJ a dispus admiterea recursului
CAA casarea sentintei recurate si rejudecand a admis in parte actiunea , a anulat
in parte Decizia de solutionare a contestatiei nr. 152995/10.07.2013 si Nota de
contestare nr. 127857/08.05.2013 emisa de Ministerul Mediului si Padurilor DG
AM POS Mediu, in ceea ce priveste corectia financiari, pe care a stabilit-o in
procent de 5% din valoarea finantirii asigurate de fondul european si din
fondurile publice nationale aferente acestora pentru Contractul de servicii nr.
6/15.09.2011. prin aceeasi decizie ICCJ a obligat intimatul — pérat la plata citre
CAA a sumei de 30.000 lei cheltuieli de judecatd, reduse conform 451 ali. (2)
Cod proceduri civila. Decizia ICCJ este definitivi.

Notd: Corectia financiard initiald a fost in valoarea de 3.962.121,50 lei
(25% din valoarea contractului) si o creanti fiscald in valoare de 415.494,43 lei.
In baza deciziei nr. 3058 din 266.06.2019 a fcey, corectia a fost redusi la 5%
din valoarea finantarii asigurate din fonduri europene/publice nationale aferente
+ cheltuieli de judecatd in valoare de 30.000 lei. In concluzie recuperarea
sumelor nedecontate prin POS mediu pentru contractul CS 2, in acord cu
hotirarea ICCJ este pendinte de motivarea hotardrii + obtinerea de copii
legalizte + depunerea la MFE a documentelor.

9. Partea reclamantd: Compania de Apa Arad S.A./Parat — (dosarul are ca

obiect falimentul societitii Conar SA)

Obiectul litigiului: CAA a formulat o Cerere de Plati a Creantei niscutd
dupé data deschiderii procedurii in valoare totala de 80.642,37 lei, reprezentand
cheltuieli de judecats efectuate de citre CAA in dosarul 4300/ 108/2017, creanta
rezultatd din demersul judiciar initiat de debitoarea CONAR SA, prin
administratorul judiciar EXPERT SRL, in conditiile prevazute de art. 49 din
Legea nr. 85/2006.

Stadiul dosarului: dosarul se afld in etapa de fond, termen de judecati
03.02.2020.

Nota: existd sanse pentru incasarea sumei ce totalizeazs 80.642,37 lei.

2. Venituri financiare

Veniturile financiare sunt estimate in sumi de 705 mii lei din care:
- Venituri din dobanzi (NF35) 105 mii lei
- Venituri din diferente curs 600 mii lei
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III. STRUCTURA SI MODUL DE DETERMINARE A CHELTUIELILOR

Cheltuielile bugetului CA Arad pe anul 2020 (NF2) in structura
economica se prezinti astfel:

1. Cheltuieli de exploatare

Cheltuielile de exploatare sunt estimate in sumi de 96.974 mii lei :

a) Costurile cu materiile prime si materialele (NF36) sunt in valoare de
2.518 mii lei.

Evaluarea costurilor cu materialele s-a ficut in functie de natura activitatii
si ponderea cheltuielilor cu materiile prime in nivelul veniturilor. Pentru
activitéfile de apa si canal evaluarea costurilor cu materiale s-a ficut in functie de
consumurile anului 2019.

b) Materiale consumabile

Costurile cu materialele consumabile sunt in valoare de 2.040 mii lei.

Costurile cu materialele consumabile au fost stabilite in functie de consumurile
anului anterior cu o diminuare de aprox. 1,5% fata de nivelul realizat in anul 2019.

¢) Costurile cu obiectele de inventar (NF 39) sunt estimate in sumi de
269 mii lei. Evaluarea s-a ficut in functie de necesarul intocmit de
compartimentele de specialitate (sectii si compartimentul de protectia muncii) si
conform normativului cadru aprobat de Consiliul de Administratie pentru
echipamentul de protectie. Estimarile pentru aceste costuri sunt diminuate
semnificativ cu aprox. 46% fatd de nivelul realizat in anul 2019, prin reducerea in
special a obiecte de inventar diverse si a obiectelor de inventar pentru
laboratoare, cresteri inregistrdndu-se doar la echipamentele de protectie si
obiectele de inventar din IID si POIM.

d) Costurile cu energia si apa

1. Costurile cu energia electrici (NF40)

Calculul privind costurile cu energia electrici, s-au ficut pe baza
cantitafilor prognozate de apa, respectiv apd epurati facturati si tinand cont
de consumurile specifice realizate pe UAT-uri, in anul 2019.

Consumurilor specifice prognozate pe UAT-uri s-a determinat extrapoland
consumul specific al microsistemului pentru fiecare dintre UAT- urile din
componenta.

De asemenea au fost luate in considerare obiectivele care vor fi puse in
functiune in cursul anului 2020 cu prognoze de cantititi de api si de canal estimate
(ex. stafia de epurare Siria) la consumul specific mediu realizat pe locurile de consum
de canal in anul 2019, fara incidenta in venituri ci doar in costuri.
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Pretul total estimat pentru energia electrica Iuat in considerare este pretul mediu
ponderat trimestrial, actualizat cu pretul propiu de funizare din contractul intrat in
vigoare din octombrie 2019, corectat cu:

- modificarile de tarife de transport, distributie, cogenerare de inalti eficientd, si
cost cu certificate verzi (cota actualizata si pret actualizat),

- estimarea aferenta debutului unui nou contract de fumizare a energiei electrice
din trim. IV al anului 2020, conform tranzactiilor incheiate pe Bursa Romana

de Marfuri in perioada decembrie 2019 — februarie 2020.

Pentru canalizarea pluviald a fost luat in considerare un consum specific la
nivelul celui realizat pentru colectarea si epurarea apelor uzate din municipiul Arad.

Costurile totale cu energia electricd sunt estimate in suma de 9.060 mii
lei, in crestere fata de anul 2019 cu 2.854 mii lei, se justifica dupa cum
urmeaza :

Cheltuiala cu energia electrica exprimatd in Nota de fundamentare nr. 35 — Costuri
Energie Electrica raportat la cheltuiala realizata in anul 2019 de 1a 6.205.743,65 lei
(pentru 15338.967 MWh) la 9.059.726,79 lei ( pentru 170132.940 MWh), se
datoreaza intrarii in vigoare cu incepere din 01.10.2019 a unui nou contract pentru
furnizarea energiei electrice in care pretul pentru componenta concurentiala este de
289,24 lei/MWh fata de 146,89 lei/MWh in contractul anterior. Pretul de 146,89
lei/MWh a fost obtinut de Compania de Apa Arad SA in urma achizitiie publice care a
avut loc in anul 2016, pentru o perioada de trei ani, prin care s-a convenit mentinerea
acestui pret maxim pe perioada achizitiei. Noul pret intrat in vigoare in anul 2019
pentru perioada 01.10.2019 — 30.09.2020 este aliniat la conditiile de piata de la data
incheierii contractului. Diferenta de pret intre pretul mediu ponderat cu cantitatile
consumate in anul 2019 (1.1155.998 MWh *146,89 leiiMWh + 4.182.969
MWh*289.24 1ei/MWh)/15.338.967 MWh = 185.71 lei/MWh) si pretul prognozat
pentru anul 2020, adica 289,24 le/MWh — 185,71 lei/MWh = 103,53 le/MWh
aplicata cantitatii de energie prognozata a se consuma a dus la o crestere de cheltuiala
de 1.773.773,28 lei. Referitor la pretul pentru energia electrica consumata am estimat
ca acesta se va mentine la nivelul celui din contractual in vigoare — pana la finele
anului.

Cresterea cantitatilor prognozate a fi consumate in anul 2020 fata de 2019 cu
1.793.973 MWh/an (de la 15.338.967MWh realizat in anul 2019 la 17.0132.940
MWh prognozat pentru anul 2020) este ca urmare a cresterii volumelor de servicii
prestate de societate si ca urmare a punerii in functiune de noi locuri de consum.
Cresterea de cheltuiala datorata majorarii consumului fiind de aproximativ 948.635 lei.
Cresterea de cheltuiala pentru energia electrica a fost influentata si de majorarea
tarifelor reglementate pentur energia electrica consumata, intrate in vigoare inc¢epand
cu 01.01.2020.
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2.Costurile cu_energia termicd (NF41) cheltuielile cu energia termica
prognozatd pentru anul 2020 au fost prognozate in functie de cantitatile
realizare in anul 2019 si in functie de conditiile de racordare la retelele de
termoficare ale locurilor de consum.

Pentru determinarea cheltuielile cu energia termicd au fost utilizate
preturile din facturile emise pentru consumurile din decembrie 2019.

Sunt estimate costuri cu energia termica in suma de 287 mii lei.

3.Costurile cu gazele naturale (NF42) Costurile cu gazele naturale sunt
estimate in suma de 226 mii lei. Pretul in functie de care s-au calculat costurile
cu gazele pentru primele trei trimestre sunt cele din contractul de furnizare a
gazelor naturale incheiat cu Engie Romania SA, care au fost extrapolate si
pentru trimestrul IV al anului de prognoza.

4. Apa brutd si evacuatid (NF43-NF48)

Costurile cu apa bruti sunt estimate la valoarea de 1.306 mii lei iar cele cu
apa evacuata la 319 mii lei.

Costurile cu apa brutd s-au calculat in functie de nivelul productiei fizice
cuprinsa in venituri; pierderile reale Inregistrate pe retea si in procesul tehnologic
si de preturile practicate de Administratia Nationald Apele Roméne.

Costurile cu apa evacuatd s-au calculat in functie de concentratiile medii
deversate in anul 2019 la suspensii, reziduul fix, CBOS5 si extractibile, de
cantitatea de apd previzionatd a fi evacuatd in emisar si de tarifele practicate de
Administratia Nationald Apele Romane.

Preturile si tarifele practicate de citre Administratia Nationald Apele
Roméne sunt cele aprobate prin HG 328/2010, respectiv 57,52 1ei/1000 mc apa
din subteran, respectiv 50,00 1ei/1000 mc apa de suprafati. Pentru anul 2020 nu s-
a prevazut o crestere a preturilor.

Tarifele practicate pentru deversdrile in emisar conform Hot. 328/2010

sunt:
Tarif practicat
Lei/mii kg
Suspensii 11,38
Reziduu fix filtrabil _ 42,43
CBO:s 46,53
Extractibile 348,94
Amoniu 186,1
Detergenti 186,1
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e) Costurile cu vinziri materiale au fost estimate in sumi de 4 mii
lei. Ele reprezinta contravaloarea deseurilor rezultate din casari care vor fi
ulterior valorificate la firmele de colectare deseuri.

f) Costurile cu alte servicii executate de terti sunt in valoare de 610
mii lei:

1. Cheltuielile de intretinere si reparatii (NF 49) sunt in valoare de 400
mii lei. Aceste cheltuieli se efectueaza pentru intretinerea parcu1u1 auto propriu
cat si pentru intretinerea unor instalatii, echlpamente de lucru si a utilajelor.

2. Costurile cu chiriile (NF 51): 110 mii lei, Compama are inchiriate in Arad
doua spatii unde functioneaza casieriile din Vlaicu si Aradul Nou, precum si in
locahtaple Curtici, Santana, Nédlac, Pecica, P4ancota si Lipova.

in localitatea Vladimirescu casieria functioneaza intr-un spatiu asigurat in
baza unui contract de comodat incheiat cu Consiliul Local Vladimirescu.

Costurile cu chiriile reprezinti:

Chirii pentru spatii inchiriate pentru caserii 110 mii lej |

50% din chiriile incasate de companie pentru spatiile aflate in
concesiunea companiei §i care apartin domeniului public care se
vireazd la Consiliul Judetean sau consiliile locale: Santana si
| Curtici

55 mii lei

3.Cheltuieli cu asiguririle (NF 52) sunt estimate in suma de 99 mii lei din
care cea mai mare parte a sumei o reprezmta asigurarile cu mijloacele de transport,
in aceastd valoare mai fiind cuprinsa si asigurarea pentru laborator.

6. Costurile cu transportul (NF 53)

Tinénd cont de specificul activitatii companiei propunem includerea pe
costuri a sumei de 69 mii lei reprezentind contravaloarea biletelor si
abonamentelor acordate pentru deplasiri in cadrul municipiul Arad sau in
localitatile judetului in interes de serviciu (citiri contoare, distributie facturi si
incasare facturi).

Numédrul de abonamente acordate este de aproximativ 36 de
abonamente/trimestru si de 20 de bilete/trimestru. Pentru persoanele cirora li se
acordd abonament, costul abonamentului este mai redus decat cel al biletelor. La
Uzina de apd II si Serviciul Abonati, intrucét persoanele cu atributiuni de teren se
deplaseaza in diverse localitati, s-a stabilit acordarea si de bilete.

7. Cheltuielile de deplasare cuprinse in BVC sunt in valoare de 180
mii lei. Estimarea lor s-a facut in functie de realizirile anului 2019 si de necesititile
anului 2020 nivelul acetora fiind aproximativ acelasi.
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8. Calculul costurilor postale si TC (NF 54) valoarea acestora este
estimati in suma de 211 mii lei, In crestere fatd de anul anterior prin majorarea
cheltuielilor cu transmiterea de date, ca urmare a lucrdrilor de investitii
,,;Monitorizare foraje Front Captare Nord” ce urmeaz3i a fi executate in anul 2020.

9. Cheltuielile bancare au fost evaluate la 108 mii lei. Evaluarea s-a facut
in functie de realizdrile anului 2019.

10._Alte servicii prestate de terti (NF 55-NF 71) sunt in suma de 5.026
mii lei iar detalierea lor este in conformitate cu nota de fundamentare nr 2
(Cheltuieli).

11.Costurile cu impozitele si taxele au fost evaluate in suma de 13.510
mii lei, care sunt detaliate in (NF_72-NF 83), cea mai importanta pondere o au
redeventele care sunt in suma de 11.081 mii lei in crestere fatd de anul precedent
cu 1.324 mii lei datoritd cresterii redeventei pentru bunurile rezultate in urma
programului de investitii POS Mediu.

d) Cheltuieli cu personalul (NF 85-NF 98)

Calculul fondului de salarii s-a facut in conformitate cu prevederile OG
26/2013 actualizata si a Legii Bugetului de Stat nr.5/2020.

In conformitate cu prevederile Art. 48 alin.1 si 2 din Legea nr.5/2020,
Compania de Apd Arad, fiind operator economic care are obligatia aplicdrii OG
26/2013 actualizati isi poate prevedea 1n bugetul de venituri si cheltuieli majorarea
cheltuielilor de natura salariala fata de nivelul prevazut in ultimul BVC aprobat
conform prevederilor legale asfel :

a) operatorii economici care in anul 2019 au depasit nivelul plitilor restante
programate si nu au realizat rezultatul brut programat, pot majora cheltuielile de
naturd salariald in limita indicelui de crestere a castigului mediu brut lunar pe
salariat, care nu poate depisi 70% din indicele de crestere a productivititii muncii
calculate in unitati valorice sau fizice, dupa caz, cu conditia s& asigure reducerea
platilor restante cu minimum 30% fati de nivelul realizat in anul 2019 si
imbunitatirea rezultatului brut realizat in anul 2019 in baza unui program care s
contind masuri concrete, cuantificabile i termene de realizare pentru intreg anul
2020,

b) operatorii economici care in anul 2019 au depasit nivelul platilor restante
programate §i s-au incadrat in nivelul rezultatului brut programat, pot majora
cheltuielile de naturd salariald in limita indicelui de crestere a castigului mediu
brut lunar pe salariat, care nu poate depdsi 80% din indicele de crestere a
productivititii muncii calculate in unititi valorice sau fizice, dupé caz, cu conditia
si asigure reducerea platilor restante cu minimum 30% fatd de nivelul realizat in
anul 2019 si cel pufin mentinerea rezultatului brut realizat in anul 2019 in baza
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unui program care si contini méasuri concrete, cuantificabile si termene de
realizare pentru intreg anul 2020;

¢) operatorii economici care n anul 2019 s-au incadrat in nivelul platilor
restante programate, dar nu au realizat rezultatul brut programat, pot majora
cheltuielile de naturd salariald in limita indicelui de crestere a céstigului mediu
brut lunar pe salariat, care nu poate depasi 90% din cresterea productivitétii muncii
calculate in unititi fizice sau valorice, dupi caz, precum si cu conditia ca in anul
2020 s3 nu programeze pliti restante, iar daci programeaza, si prevadad reducerea
acestora fati de nivelul realizat al anului precedent cel putin cu nivelul indicelui de
crestere a cAstigului mediu brut lunar pe salariat §i sa prevadd imbunitétirea
rezultatului brut realizat in anul 2019 in baza unui program care sd contind masuri
concrete, cuantificabile si termene de realizare pentru intreg anul 2020;

d) operatorii economici care in anul 2019 au realizat atit rezultatul brut

programat, cét si nivelul platilor restante programate, pot majora cheltuielile de
naturd salariali, cu conditia si nu programeze cresterea plifilor restante si
reducerea rezultatului brut fati de nivelul realizat in anul 2019.
(2) Indicele de crestere a castigului mediu brut lunar pe salariat si indicele de
crestere a productivititii muncii calculate 1n unitati valorice sau fizice, dupé caz, se
determind prin raportarea nivelului programat al anului 2020 la nivelul realizat al
anului 2019.

(3) La determinarea rezultatului brut realizat in anul 2019, pe baza céruia se
va programa rezultatul brut pentru anul 2020 conform prevederilor alin. (1), nu se
va tine seama de veniturile si/sau cheltuielile din exploatare realizate ca urmare a
unor situatii sau activititi conjuncturale care nu se mai regésesc in anul curent.

(4) Pentru determinarea cigtigului mediu brut lunar pe salariat, previzut la
alin. (1), in vederea stabilirii indicelui de crestere a acestuia, nu se iau in calcul
urmdétoarele cheltuieli:

a) sumele reprezentind cregteri ale castigului mediu brut pe salariat datorate
majorarii salariului de bazi minim brut pe taré garantat in plata si alte cheltuieli de
naturd salariali, numai pentru personalul care intrd sub incidenta acestor
reglementari;

b) sumele reprezentdnd cresteri ale cheltuielilor de naturd salariald aferente
reintregirii acestora, pentru intregul an 2020, determinate ca urmare a acordarii
unor cresteri salariale sau/si a cresterii numérului de personal in anul 2019.

Compania de Apa Arad SA se incadreazd in prevederile art.48 alin.1 lit.d,
in sensul in care, a realizat rezultatul brut programat si nu a avut prevazute in
bugetul de venituri si cheltuieli aferent anului 2019 plati restante si nu a realizat
pliti restante. De asemenea, in bugetul de venituri si cheltuieli al anului 2020,
nivelul prevazut al platilor restante este 0. Prin urmare Compania de Apa Arad a
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fundamentat un fond de salarii care si acopere necesitatile impuse de legislatie si
de necesarul de bani aferent structurii de personal pe tot parcursul anului 2020.

Fondul de salarii realizat in cursul anului 2019 a fost de 46.026 mii lei
pentru un numir mediu de 887 de salariafi. Din calculul fondului de salarii pentru
anul 2020 s-a ajuns la un fond total de salarii in suma de 47.461 mii lei, pentru un
numir mediu de 798 de salariati. Intruct actualul buget nu poate suporta aceasta
cheltuiald cu salariile se impune reducerea fondului de salarii prin diminuarea
numarului de posturi in vederea atingerii unor cheltuieli salariale maxime ce pot fi
suportate in acest an. Astfel s-a ajuns la necesitatea reducerii unui numar de 29 de
posturi, diminuare care a dus la un fond final de salarii de 46.567 mii lei. In aceste
conditii product1v1tatea muncii 1n unitati valorice pe total personal mediu in anul
2020 se preconizeazi si creascd cu un procent de 18,93% fafi de productivitatea
realizatd in anul 2019.

Fundamentarea fondului de salarii si a numarului de personal este detaliat in
NF 85-NF 98.

Cheltuielile cu tichetele de masi sunt incluse in totalul cheltuielilor cu
personalul iar evaluarea cheltuielilor cu tichetele de masa este conform
prevederilor din contractul colectiv de muncd care prevede ca distribuirea
tichetelor in anul 2020 se va face in functie de numirul de zile lucritoare in care
salariatul este prezent la serviciu. Valoarea nominald a tichetelor de masa
cuprmse in BVC este in conformitate cu legislatia in vigoare, pentru perioada
januarie — februarie 2020 si este de 15 lei, respectiv pentru perioada martie —
decembrie 2020 valoarea tichetelor de masd este prevazut sé creascd la 20 lei ca
urmare a modificirilor legislative, aceastd modificare ducénd la o crestere a
cheltuielilor cu tichetele de masd cu 755 mii lei, fatd de nivelul estimat al
acestora, daca nu s-ar fi schimbat valoarea actuald.

Costurile cu tichetele de masa (NF92) sunt evaluate la 3.457 mii lei.

Cheltuielile pentru actiuni sociale au fost calculate conform prevederilor
Legii nr. 227/2015 actualizat §i reprezinti 5% din fondul de salarii realizat de
personalul incadrat cu contract individual de munca:

mii lei
Explicatii valoare
prevederi legale 2.328
Propuneri BVC 2020 712

Calculul acestor cheltuieli este prezentat in NF86 iar suma de 712 mii lei
include si suma de 265 mii lei reprezentind contravaloarea tichetelor cadou ce
se vor acorda cu ocazia sirbatorilor de 8 Martie, Paste si Craciun.

in conformitate cu prevederile Leegii 165/2018 coroboratd cu OUG
8/2009, Compania de Api Arad S.A. a stabilit in anul 2019 acordarea de
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vouchere de vacanta incepand cu 1 ianuarie 2020. Avand n vedere ci incepand
cu luna ianuarie a anului 2019 au inceput si se acorde majordri salariale pentru
echilibrarea minimului pe economie si pentru mentinerea angajatilor calificati, s-
a decis acordarea acestor majoriri salariale in detrimentul acordarii voucherelor
de vacanti pentru anul 2020. Datoritd greutatii cu care se géseste fortd de munca
calificatd pe piata muncii actuale, pentru a nu pierde personalul calificat, s-a
impus acordarea cresterilor salariale. Valoarea necesard pentru acordarea
voucherelor de vacanta ar fi de 1.136 mii lei n conditiile in care majorérile
salariale acordate personalului sunt de 1.436 mii lei.

In conformitate cu prevederile Legii 31/1990 si a OUG.109/2011
actualizata, conducerea companiei este asigurati de :

- Adunarea Generald a Actionarilor

- Consiliul de Administratie

- Directorul General

Consiliul de Administratie si Directorul General isi desfigoard activitatea
in baza unor contracte de mandat.

Indemnizatiile cuvenite membrilor Consiliului de Administratie i
Directorului General se stabilesc in conformitate cu prevederile OUG. 109/2011
actualizata si cuprind:

a) Contract de mandat Director General (NF93+NF95+NKF96)

Indemnizatia Directorului General cuprinde o remuneratie fixd brutd
lunar, platibild in data de 15 si 30 a fiecérei luni, in echivalentd cu de 6 ori
media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfisurati conform obiectului principal de activitate inregistrat de companie, la
nivel de clasi conform clasificatiei activititilor din economia nationala,
comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Remuneratia fixa
se actualizeazi anual in functie de salariul mediu brut lunar conform obiectului
principal de activitate inregistrat de companie, la nivel de clasid comunicat de
Institutul National de Statistica.

Componenta variabild constd in 12 remuneratii brute lunare, platibile
trimestrial in functie de gradul de realizare a indicatorilor de performantd
financiari si nefinanciari.

Majorarea indemnizatiei Directorului General are la bazd OUG 109/2011
actualizatid conform Art. 37, alin. 3 si coroboratd cu prevederile Art. 6 alin. (1)
din Contractul de Mandat al Directorului General care prevede cd penntru
exercitarea prezentului mandat acesta are dreptul, in baza hotérarii Consiliului
de Administratie, in limitele prevazute de actul constiitutiv sau prin hotararea
adunirii generale a actionarilor, dupd caz la: ,, O remuneratie fixd brutd lunara,
platibild in data de 15 si 30 a fiecdrei luni, in echivalent cu de 6 ori media
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ultimelor 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfisurati conform obiectului principal de activitate innregistrat de companie,
la nivel de clasi conform clasificatiei activitatilor din economia nationala.
Comunicat de Institutul National de Statistici anterior numirii. Remuneratia fixa
se va actualiza anual in functie de salariul mediu brut lunar conform obiectului
principal de activitate inregistrat de companie, la nivel de clasd comunicat de
Institutul National de Statistica.

b) Contract de mandat Consiliul de Administratie (NF 94 — NF 95-
NF 96)

Indemnizatia Consiliului de Administratie cuprinde o indemnizatie fixa
lunari si o componenta variabila. In trimestrul I al anului 2020 indemnizatia fix3
lunari bruti este de 2.400 lei, iar incepand cu 01.04.2020 aceasta va creste la
3.000 lei. Componenta variabild se stabileste pe baza unor indicatori de
performanti financiari si nefinanciari negociati si aprobati de adunarea generald
a actionarilor, determinati cu respectarea legislatiei in vigoare si care urmaresc
inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a societitii si asigurarea respectarii
principiilor de buni guvernanti. Cuantumul componentei variabile anuale a
membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie este de 6 indemnizatii
brute fixe lunare (respectiv 17.100 lei/an/administrator) platibile trimestrial in
functie de gradul de realizare a indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari.

in conformitate cu OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie al Companiei de Apa Arad
S.A. are constituit in cadrul Comitetul de Nominalizare si Remunerare prin Hot.

Nr. 94/31.07.2017.
Majoririi indemnizatiei penntru membrii Consiliului de Administratie s-a
facut in baza Art. 37, alin. 2 din OUG 109/2011 actualizata.

g) Costuri cu alte cheltuieli de exploatare

1.Penalizdri

In buget este prevazutd suma de 200 mii lei penaliziri pentru depasirea
concentratiilor maxime admise pentru deversdri in emisar pentru statiile de
epurare din localitdtile: Arad, Curtici, Séntana, Lipova, Gurahon{, Pancota,
Nidlac, Pecica, Ineu, Dezna, Moneasa,Paulis, Savarsin, $iria si Sagu.

2. Costuri cu amortizarea
Costurile cu amortizarea estimate pentru anul 2020 sunt in valoare de
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6.770 mii lei si sunt detaliate in NF 99.

3. Cheltuieli cu ajustarile si provizioanele

Au fost stabilite in sumi de 587 mii lei, din care :

- Provizionul pentru componenta variabila aferenta trim IV 2019 a
contractului de mandat al Directorului General si al membrilor Consiliului de
Administratie este in valoare de 87 mii lei.

- Provizionul pentru ,,Alte ajustiri §i provizioane”, reprezentind concedii
neefectuate In decursul anului si ajustari active circulante in suma de 500 mii lei.

4. Venituri din ajustari si provizioane

Sunt estimate in suméa de 587 mii lei si se reiau la venituri, din care:

- Ajustiri din deprecierea imobilizarilor corporale si a activelor circulante
in sumé de 500 mii lei

- Ajustirile pentru componentele variabile ale Directorului General i
membrilor Consiliului de Administratie, sunt in valoare de 87 mii lei.

Redeventd
Redeventdi Consiliul Judetean Arad (NF72)

Nivelul taxei de redeventi pentru anul 2020 a fost calculat in conformitate cu
prevederile Contractului de Delegare de Gestiune nr.648/2009, art.39 pct.2 lit.a ,
transferul unor bunuri aferente sistemului de alimentare cu apa si canalizare din
patrimoniul public al Judetului Arad in patrimoniul UAT-urilor, urmarindu-se
regula interesului public judetean sau local, rezultdnd o valoare de 4.024 mii lei.

Conform Ordonantei de Urgentd nr.198/2005 aceastd taxd se restituie
companiei §i constituie sursi de alimentare a fondului IID din care se achita
prioritar in anul 2020, ratele de capital si dobanzile pentru creditul de cofinantare
contractat de Compania de Apa in vederea realizarii programului POSM ( fazal) —
POIM ( faza I1) in valoare de 13.987.129 euro.

Redeventa pentru localitiftile SAMTID (NF73) este stabilitd in conformitate
cu prevederile Contractului de Delegare de Gestiune nr.648/2009 art.39 pct.2 lit.b,
si Hotérarea ADIAC nr. 5 din data de 29.03.2019, in valoare de 2.497 mii lei/an.

Aceastd taxd de concesiune ( redeventa ) se constituie ca sursa pentru
rambursirile de rate si dobinzi aferente creditelor contractate de consiliile locale
pentru programul SAMTID.

Redeventa pentru bunurile executate in cadrul programului POS Mediu
(NF74): este calculati in conformitate cu prevederile Contractului de Delegare de
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Gestiune ca raport intre valoarea investitiilor puse in functiune si durata de serviciu
normatd a mijloacelor fixe respective stabilitd in conformitate cu prevederile
HG.2139/2004, respectiv la nivelul amortismentului. Pentru anul 2020 aceastd
redeventi este estimati in suma de 3.646 mii lei , in crestere fatd de anul anterior ca
urmare a preludrii in concesiune a noilor mijloace fixe receptionate prin programul
POS Mediu.

Redeventa pentru mijloacele fixe concesionate de la Consiliul Local Arad
pentru Canalizarea Pluviali (NF75) este calculata in conformitate cu prevederile
Contractului de Delegare de Gestiune nr.648/2009 art.39 pct.2 lit.c Estimarea
acestei redevente a fost facuta la nivelul de 0,1225 lei/mc din volumul de apa
estimat a se realiza.

Calculul redeventei este prezentat in NF 70 si aceasta a fost stabilitd in
valoare de 245 mii lei.

Redeventa _pentru __mijloacele _ fixe __concesionate _de _ ceilalfi
proprietari(NF76) este calculata in conformitate cu prevederile Contractului de
Delegare de Gestiune nr.648/2009 art.39 pct.2 lit.c, pentru bunurile concesionate de
la alti proprietari, altii dect ( Consiliul Judetean Arad, localitétile beneficiare a
programului SAMTID si a localitatilor beneficiare a programului POSM) .
Estimarea acestei redevente a fost facuta la nivelul de 0,1225 lei/mc din volumul de
apa estimat a se realiza.

Precizim ci nivelul redeventei este influentat si de transferul unor bunuri din
patrimoniul Consiliului Judetean Arad in patrimoniul UAT-urilor si invers
influentand sursele viitoare din fondul IID, datorita modului de calcul diferit al
redeventei , in functie de amortisment la nivel de bunuri concesionate CJA si de
volumul de apa la nivel Consilii Locale. Calculul redeventei este prezentat in NF
71 si aceasta a fost stabilitd in valoare de 669 mii lei.

2. Cheltuieli financiare
Cheltuielile financiare care se includ pe costuri au fost evaluate in suma

de 1.400 mii lei.
- Diferente curs valutar 1.400 mii lei
- Alte cheltuieli 0 mii lei
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IV. PROFIT

Profit brut (NF103)

Prin includerea pe costuri a cheltuielilor prevazute in NF 2 (Cheltuieli),
profitul brut propus a se realiza de cétre companie va fi :

Explicatii VALOARE
Profit exploatare 1.347
Pierdere financiar -695
TOTAL 652
Impozit profit 232
Sponsorizari 65
Profit net 485
Repartizarea profitului

Repartizarea profitului brut contabil se va face in conformitate cu prevederile
OG 64/2001 privind repartizarea profitului la Societatile Nationale, Companiile
Nationale si Societatile Comerciale cu capital integral sau majoritar de stat , precum
si la Regiile Autonome aprobate cu modificari prin Legea 769/2001, cu modificarile
si completarile ulterioare si a procedurii proprii privind repartizarea profitului.

Repartizarea profitului prezentat in NF 104 se va face astfel:
- 9,5% din profitul net se repartizeaza pentru partea de

participare la profit a tuturor salariatilor Omii lei
- 0,5% din profitul net se repartizeazi pentru partea de Omii e
participare la profit a directorului general
- 50% din profitul net se repartizeaza la dividende 243 mii  lei
- diferenta ramasa nerepartizatd se va repartiza pentru 249 mii lei
surse proprii de finantare
V. Activitatea de reparatii si investitii
Surse
Valoare
(mii lei)
Disponibil inceput an 21.301
Surse proprii 18.417
Consiliile Locale POIM 713
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Fonduri de coeziune POIM 34.788
Contributia Bugetului de Stat 12.496
Cofinantare POIM 0
FEDER INTERREG RO-HU 3.189
Bugetul de Stat RO-HU 0
TOTAL 90.904
Plati

Valoare

(mii lei)
Rambursare credit 7.955
Dobanzi 1.612
Reparatii, investitii IID si dotari 9.552
Cheltuieli neeligibile POIM 1.800
Cheltuieli neeligibile INTERREG RO-HU 1.820
Investitii POIM 48.599
Investitii INTERREG RO-HU 3.766
Disponi!ail la sfarsitul perioadei inclusiv 15.800
POIM si INTERREG RO-HU
TOTAL 90.904

Conform prevederilor Ordonantei de Urgentid 198/2005 regiile si
societitile comerciale care beneficiazi de asistentd financiari
nerambursabili din partea Uniunii Europene si de Credite Externe au
obligatia constituirii fondului IID a cérui disponibil, obligatoriu trebuie sa
acopere cel putin serviciul datoriei publice pentru urmitorul an.

Constituirea si utilizarea fondului IID se propune a se face in conformitate cu
prevederile Contractului de Delegare de Gestiune nr.648/2009 incheiat intre
Compania de Api Arad si ADIAC, precum si a prevederilor Ordonantei de Urgenta
nr.198/2005 actualizata.

Detalierea lucririlor de investitii din surse proprii este prezentatd in NF 20-
NF28 si NF102.

Detalierea lucrarilor de reparatii din surse proprii este prezentata in NF 29-
NF32.
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VIL. Prevederi aplicabile fundamentirii Bugetului de Venituri si
Cheltuieli

Fundamentarea Bugetului de Venituri §i Cheltuieli si propunerile de
repartizare a profitului s-au ficut in conformitate cu prevederile urmétoarelor
acte normative:

- Ordonanta nr. 26/2013 actualizata privind intarirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unititile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritard

- Legea Bugetului de Stat nr.5/09.01.2020

- Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice actualizata

- Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nationale si societafile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome

- Ordonanta de Urgenti a Guvernului 198/2005 actualizata privind
constituirea, alimentarea si utilizarea fondului de intretinere, inlocuire
si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii serviciilor
publice care beneficiazi de asistend financiard nerambursabild din
partea Uniunii Europene.

- Ordinul 3818/30.12.2019 privind aprobarea formatului si structurii
Bugetului de Venituri si Cheltuieli precum si Anexelor de
Fundamentare a acestuia.

La fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli s-au avut in vedere
urmétoarele:

a) elaborarea bugetului in conditii de eficientd

b) respectarea politicii Guvernului privind imbunititirea performantelor
economico — financiare ale Companiei de Apa Arad

c) respectarea obiectivelor de politicd salariald stabilite prin legea anuala
a bugetului de stat, respectiv Legea 5/2020

d) respectarea criteriilor de performantd prevazute in contractele de
mandat stabilite in corelatie cu strategia de administrare a Consiliului
de Administratie

e) programul de achizitii de bunuri si servicii va fi fundamentat pe baza
posibilitatilor reale de platé ale companiei

f) programul de reparatii, investitii si dotari este fundamentat in limita

surselor legale de finantare a acestora
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g) eliminarea tuturor factorilor care ar putea duce la inregistrarea de plati
restante.

VIII. Componenta documentatiei privind Bugetului de Venituri si
Cheltuieli :

Anexa nr.1 — Bugetul de Venituri si Cheltuieli

Anexa nr.2 — Detalierea indicatorilor economico-financiari prevézufi in
Bugetul de Venituri si Cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora

Anexa nr.3 — Gradul de realizare a veniturilor totale

Anexa nr.4 — Programul de Reparatii , Investitii , Dotari si Sursele de

Finantare
Anexa nr.5 — Masuri de imbunititire a rezultatului brut si de reducere a

platilor restante

Supunem avizirii Consiliului de Administratie, AGA ADIAC si aprobarii
AGA CAA:

1. BVC impreuni cu cele 5 Anexe de Fundamentare

2. Planul de Reparatii, Investitii, Dotéri si Sursele de Finantare

Bugetul a fost fundamentat astfel incat sa asigure resursele pentru
acoperirea cheltuielilor necesare functionérii in conditii de eficientd a companiei, de
sigurantd a sistemelor si de respectare a politicii salariale a Guvernului.

Director Economic,
Ec. Costea a Teodora

Director General,
Ing.Biiniitean Gheorgh¢ |
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SC Compania de Apa Arad SA
Arad, Str.Sabin Dragoi, Nr.2-4
C.U.l. RO1683483

ANEXA 1
BUGETUL DE VENITURI §1 CHELTUIELI PE ANUL 2020
_mii lei
Realizat! | Propuneri Estiméri |Estimri an %
INDICATORI Nr. rd. Prezlar:ugnat anzcat;r:nt % an 2021 2022 9=7/5 10=8/7
oo 1 2 3 7 5 B=514 7 8 9 10
1. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 94.015 99.026| 105,33%| 102.609| 102.147 103,62% 99,55%
1 i totale din expl e, din care: 2 93.531 98.321] 10512%| 101.897| 101.427 103,64% 99,54%)|
a) |subventii, ¢f. prevederilor lzgale in vigoare 3 0 0 0,00%! 0 0 0,00% 0,00%
b) |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4 0 0| 000% 0 0 0,00% 0,00%
2 Venituri financiare 5 484 705 145,66% 712 720 100,99% 101,12%
Il CHELTUIELI TOTALE (R$G=Rd.7+Rd.1 9) [ 93.403| 98.374| 10532%| 101.867| 101.383 103,55% 99,52%
Cheltuleli de exploatare,(Rd. 7=
1 Rd.8+Rd.8+Rd.10+Rd.18) din care: 7 91 .759! 96.974| 105,68%| 100.656| 100.462 103,80% 99,81%
A. |cheltuieli cu bunuri si servicii 8 18.554 22.823| 123,01%| 23.196| 23,381 101,63% 100,80%
8. |cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 9 11.901 13.508| 113,50%| 14.616| 13.733 108,20% 93,96%
C. |cheltuieli cu personalul,
|(Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) din care: 10 53.861 53.664| 99,63%| 55.809 56.256 104,00% 100,80%
C0 |Cheltuieli de naturd salariali(Rd.11=Rd.12+Rd.13) 11 49.653 50.736| 102,18%| 52.857| 53.280 104,18% 100,80%
C1 |ch. cu salariile 12 46.026 46.567| 101,.18%| 46.939| 47.315 100,80% 100,80%
C2 |bonusuri 13 3.627 4.169| 114,94% 5.918 5.965 141,95% 100,79%
C3 |alte cheltuieli cu personalul, din care: 14 1.564 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
cheltuieli cu plati compensatorii aferente
|___|disponibiliz&rilor de personal s 1.554 0 0.00% ¢ 0 0,00% 0,00%
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a
C4 |aitor organe de conducere si control, comisil si 16 773 1.004| 129,88% 1.012 1.021 100,80% 100,89%
camitete
C5 | Cheltuieli cu contributiile d. de 17 1.881 1.924| 102.29% 1.940 1.955| 100,83% 100.77%
D. |atte cheituieli de exploatare 18 7.443 6.979| 93,77% 7.035 7.092 100,80% 100,81%
2 Cheltuieli financiare 19 1.644 1.400| 85,16%) 1.211 921 86,50%) 76,05%
n| | [REZTATUL BRUT (rofifpierdere) Rd 20°ReT 2 612 e52| 10654%|  742]  764| 11380% 102.96%
w1 Impozit pe profit curent 21 266 167| 62,78% 180 214 107,78% 118.89%
2 Impozit pe profit amanat 22 0 0 0.00% 0 [} 0,00% 0,00%
3 Venituri din impozitul pe profit amanat 23 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
4 Impozit specific unor activitati 24 0 0 0.00% 0 0 0,00% 0,00%
5 Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus 25 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
% RAPORTARE (Rd. 26=Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23-Rd.24-| 26 346 485| 140,17% 562 550/ 115,88% 97,86%
Rd.25). din care:
1 Rezerve legale 27 0,00% 0 0,00% 0,00%
2 :;hle g;eezerve reprezenténd facilitatl fiscale prevazute 28 0,00% 0,00% 0,00%
3 Acoperirea pi i tabile din anii precedenti 29 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
Constituirea surselor proprii de finantare pentru
proiectele cofinantate din impr i externe,
precum $i pentru constituirea surselor necesare
4 rambursirii ratelor de capital, platii dobénzilor, 30 o 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
comisioanelor §i altor costurl aferente acestor
imprumuturi
5 Alte repartizéri previzute de lege 31 (/] 0 0,00% /] 0 0,00% 0,00%
Profitul contabil ramas dupd deducerea sumelor de 1a
6 Rd. 27, 28, 29, 30, 31 (Rd. 32= Rd.26-(Rd.27 Ia Rd. 32 346 485| 140,17% 562 550 115,88% 97,86%
di>=
Panici%larea salariatilor la profit in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de
7 bazd mediu Junar realizat la nivelul operatorului 33 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0.00%
ic in exercitiul fir jar de referinté
WMinimum 50% varsaminiz la bugeiul de sli‘ﬂ sau local
in cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite
8 ti lor, in cazul societétilor/ paniilor national 34 173 243| 140,46% 281 275 115,64% 97,86%
sl letéitilor cu capital integral sau majoritar de stat,
din care:
a) |- dividende cuvenite bugetului de stat 35 0 0 0,00%! 0 0 0,00% 0,00%
b) |- dividende cuvenite bugetului iocal 36 173 243| 140,46% 281 275 115,64% 97,86%
c) |- dividende cuvenite altor actionari 37 0 0| 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
rofitul nerepartizat pe destinafille prevazute la Rd.33 -
9 Rd.34 se repartizeazi la alte rezerve gi constituie sursé 38 173 242| 139,88% 281 275' 116,12% 97,86%
roprie de finantare
vi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39 0 0 0,00% 0 OI 0,00% 0,00%
il E:,—ELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
s) |cheltuieli materiale 44 0 0 0.00% 0 0 0,00% 0.00%
b |cheltuieli cu salariile 42 0 0 0,00% 0 0 0,00%! 0,00%
¢ |cheltuieli privind prestarile de servicii 43 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
d) |cheltuieli cu reclama si publicitate 44 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0.00%
e |alte cheltuieli 45 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
Vi |SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 45 55.463 90.904| 163,90%| 86.835| 38.572 95,52% 44,42%
1 |Alocatii de la buget 47 5.004/ 13.209| 263,97%| 15.690 0 118,78% 0,00%
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Realizat/ | Propuneri r TN %
. Estimdri |Estiméri ar
INDICATORI Nr. rd. Prezl‘l;:l;nat an;;roent % an 2021 2022 9=7I5 10=8/7
ol o 1 2__ 3 L] 5 B=o/4 7 8 9 10
alocatii bugetaro aferente platii angajamentelor din anii 4 0 o 0,00% 0 0 0,00% 0.00%
qanteriori ’ ' el
1X CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 55.463 90.904| 163,90%| 86.835| 38.572 95,52%| 44,42%|
X DATE DE FUNDAMENTARE
1 Nr. de personal prognozat la finele anului 50 767 769| 100,26% 769 769 100,00% 100,00%
2 INr. mediu de salariati total 51 887 784| 88,39% 784 784 100,00% 100,00%
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoani)
3 determinat pe baza cheltuielilor de natur# salariali *) 52 4.665 5.393| 115,61% 5.618 5.663 104,18% 100,80%
Caghgul’me’alu Tunar pe salanial (lei/persoana)
4 determinat pe baza cheltuielilor de naturi salariald, 53 4.617 5.357| 116,03% 5.581 5.626 104,18% 100,81%
lcutat cf. Legil ale a bugetului de stat **)
Productivitatea muncii in unit3j valorice pe total personal
5 mediu (mil leifpersoand] (Rd.2/Rd.51) 54 105 125| 118,93% 130 129 103,64% 99,54%
Productivitatea muncii in unitéi valorice pe total personal
5 mediu recalculats cf. Legii anuale a bugetului de stat 55 105 125| 118,93% 130 129 103,64% 99,54%
Productivitatea muncii in unit&ti fizice pe total personal
7 mediu (cantitate produse finite/ persoana) 56 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale {Rd. 57=
8 Rd.6/Rd.1)x1000) 57 993 993| 99,99% 993 993 99,93% 99,98%
9 Plati restante 58 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
10 Creante restante 59 3.366 3.000, 89,13% 2.900 2.800 96,67% 96,55%

Fondul de salaril inclus in BVC la randul 13 nu include salariile pentru personalul de supraveghere ,personalul din cadrul Biroulul UIP POS Mediu si Biroul Inginerului
si UIP INTERREG RO-HU. Aceste ligibile sau se g in contabilitate in ct.231 si se includ in buget ia activitatea de Investitii (Vezl NF )

DIRECTOR GENERAL
ING. BANATEAN GHEORGH
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$7; Compania de Apa Arad SA
Arad, Str.Sabin Dragoi, Nr.2-4

Anexa nr. 2

Detalierea indicatorilor economico-financiari previzuti in bugetul de venituri gi cheltuieli
si repartizarea pe trimestre a acestora

mii lei
Prevederi an precedent 2019 Propuneri an curent 2020 % %
Aprobat
INDICATORI Nr.rd. | 0ot |conform | conform | Prefiminats o o Trimm | An 7=6/5 8=503a
Hot. AGA| Hotararii | Realizat 2019
CAArad| C.A.
o] 1 2 3 3a 4 4a 5 6a €b 6c 6 7 8
l. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.22) 1 82.490| 93.269| 93.269 94.015| 18.809| 41.519| 68.041| 99.026 105,33%| 113,97%
enituri totale din exploatare
1 (Rd.2=Rd.3+Rd.8+Rd.9+Rd.12 2 81.676| 92.362| 92.362 93.531| 18.633| 41.167| 67.512| 98.321 105,12%| 114,51%
din productia vanduti
a) (Rd.3=Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7), din care: 3 76.376 | 87.259| 87.259 88.549| 18.016| 39.476| 64.647 | 94.286 106,48%| 115,94%
al) |din véanzarea produselor 4 74.119| 84.541| 84.541 86.833| 17.504| 38.601| 63.393| 92.608 106,65%| 117.15%
a2) |din servicii prestate 5 2,103| 2.513| 2.513 1.577 478 806| 1.150] 1.539 97,59%| 74,99%
a3) |din redevente si chirii 6 154 205 205 139 34 69 104 139 100,00% | 90,26%
a4) |alte venituri 7 0 0 0 0 (4] 0 0 0 0.00% 0.00%
b) _|din vénzarea marfurilor 8 2 3 3 3 1 2 3 4 133,33%| 150,00%
din subventii i transferuri de exploatare
¢) |aferente cifrei de afaceri nete 9 [ 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
(Rd.9=Rd.10+Rd.11), din care:
subventii, cf. prevederilor legale in
et vigoara 10 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
o2 transferuri, ¢f. prevederilor legale in 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%
vigoare s A
d) _|din productia de imobilizéri 12 1.986| 2.413| 2.413 1.493 348| 1.155| 2.062| 2.965 198.59%| 75.18%
ituri aferent, stului productiei ir
) |ours do oxecutia T 13 211 0 0 205| 100 2000 300 00| 13559%| 139,81%
alte venituri din exploatare
n (Rd.15+Rd.16+Rd.19+Rd.20+Rd.21, din 14 3.101| 2.687| 2687 3.191 168 334 500 666 20,87%| 102,90%
care:
fi) _|din amenzi si penalititi 15 1.273| 1.810| 1.810 3.050 150 300 450 600 19,67%| 239,59%
din vanzarea activelor si alte operatii
f2) |de capital (red.16=Rd.17+Rd.18), din 16 0 153 153 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
care:
- active corporale 17 0 153 153 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
- active necorporale 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0.00%
3) |din subventii pentru investitii 19 107 0 0 100 8 14 20 26 26,00%| 93,46%
f4) |din valorificarea certificatelor CO2 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
f5) | alte veniturl 21 1.721 724 724 M 10 20 30 40 97,56 2,38%!
Venituri financiare
2 (Rd.22=Rd.23+Rd.24+Rd.25+ Rd.26+Rd.27),| 22 814 907 907 484 176 352 529 705 145,66%| 59,46%
din care:
a) _|din imobilizari financiare 23 0 0 [2] 0 0 4] 0 0 0.00% 0.00%
b)  |din investiii inanciare 24 0 0 0 0 [1] 0 0 [1] 0,.00% 0,00%
¢} __|din diferente de curs 25 775 792 792 375 150 300 450 600 160,00% | 48.39%
d) |din dobénzi 26 39 115 115 109 26 52 79 105 96,33% | 279,49%
e) _|alte venituri financiare 27 0 [1] 0 0 0 0 0 0 0,00% 0.00%
i |CHELTUIELI TOTALE (Rd.28=Rd.29+Rd.130) 28 81.548| 92.819| 92.819 93.403] 23.466] 47.383| 71.293| 98.374 105,32%| 114,54%)|
Cheltuieli de exploatare
(Rd.29=Rd.30+Rd.78+Rd.85+Rd.113), din care: 29 80.673| 91.553| 91.553 91.759| 23.116| 46.683| 70.243| 96.974 105,68%| 113,74%
A. Cheltuieli cu bununi si servicii
(Rd.30=Rd.31+Rd.39+Rd.45), din care: 30 17.792| 18.631| 18.631 18.554| 5.173| 10.532| 16.073| 22.823 123,01%| 104,28%
Bhatriiall mrror =
A1 |(Rd.31=Rd.32+Rd.33+Rd.36+ 31 10.887| 12.630| 12.630 12.535| 3.577| 7.145| 11.078| 16.112 128,54%| 115,14%
Rd.37+Rd.38), din care:
a) |cheltuieli cu materiile prime 32 2.013| 2241 2.241 2.144 532| 1.150| 1.811| 2.518 117,44%| 106,51%
py |Coouiellcumatenialele consumabile, din |33 | 2.095| 1.882| 1.882 2071\ 475| 986 1.537| 2.040| 98,50%| 98,85%
b1) |cheltuigli cu piesele de schimb 34 266 130 130 158 34 73 112 146 92,41%| 59.40%
b2) |cheltuieli cu combustibilii 35 1.162] 1.151] 1.151 1.170 291 588 925| 1.219 104.19%| 100,69%|
cheltuieli privind materialefe de natura
¢} |obiectelor de inventar 36 308 290 290 500 26 103 197 269 53,80%| 162,34%
d) heltuleli privind gia §i apa 37 6.469| 8.214| 8.214 7.817| 2.543| 4.904| 7.530| 11.281 144,31%| 120,84%
'e) _|cheltuieli privind mrfurile 38 2 3 3 3 1 2 3 4 133.33% | 150.00%
Cheltuieli privind serviciile executate de
A2 terti (Rd.39=Rd.40+Rd.41+Rd.44), din care: 39 696 521 521 500 153 306 458 611 122,20%| 71,84%
a) heltuieli cu intreti si reparatiile 40 484 286 286 283 100 200 300 400 141,34%| 58,47%
cheltuieli privind chiriile
b) (Rd.41=Rd.42+Rd.43) din care: 41 107 106 106 110 28 56 83 111 100,91%| 102,80%
- cétre operatori cu capital
b1) intearalimaloritar de stat 42 71 73 73 77 19 38 56 75 97,40%| 108,45%
b2) |- cétre operatori cu capital privat 43 36 33 33 33 9 18 27 36 109,09%| 91.67%
lc) | prime de asigurare 44 105 129 129 107 25 50 75 100 93.46%| 101.90%
Cheltuleli cu alte servicii executate de terti
(Rd.45=Rd.46+Rd.47+Rd.49+
A3 | Rd.56+Rd.61+Rd. 62+Rd.66+ 45 6.209| 5.480| 5.480 5.519| 1.443| 3.081| 4.537| 6.100 110,53%| 88,89%
Rd.67+Rd.68+Rd.77), din care:
‘g heltuieli cu colaboratorii 46 0 0 0 0 0 ] 0 0 0.00% 0.00%
heltuieli privind isi le gi
B lon orariul, din care: 47 0 200 200 [ 100 200 200 300 0,00% 0,00%
b1) | chetuieli privind consultanta juridica 48 0 200 200 0 100 200 200 300 0.00% 0.00%
heltuieli de protocol | $i
c) publicitate (Rd.51+Rd.53), din care: 49 152 109 109 139 28 56 99 142 102,16%| 91,45%




Prevederi an p t 2019 Propuneri an curent 2020 % %
Aprobat
INDICATORI Nr. rd. I::azlcl’z&t conform | conform | Preliminat / Timt | Tramu | Trmm An 7=6/5 8=5/3a
Hot. AGA| Hotararii | Realizat 2019
CAArad| C.A.
2 3 3a 4 4a 5 6a 6b 6c 6 7 8
¢1) |cheltuieli de protocol, din care: 50 141 99 99 127 25 50 90 130 102,36%| 90,07%
- tichete cadou potrivit Legii nr.
193/2006. cu modificérie lterioare 51 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%| 0,00%
oz) |Gheltulel) de rectam 3l publicitate, | g9 11| 10| 10 12 3 6 9| 12| 100,00%| 109,09%
- tichete cadou pir. cheltuieli de
reclami si publicitate, potrivit Legii nr. 53 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
193/2008, cu modificarile ulterioare
- tichete cadou pir. campanii de
marketing, studiul pietei, promovarea
e piefe existente sau noi, pofrivit Legi | > 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%|  0,00%
nr. 193/2006, cu modificérile ulterioare
- ch.de promovare a produselor 55 0 0 0 0 0 0 [} 0 0,00% 0,00%
Ch. cu sponsorizarea, potrivit 0.U.G. nr.
d) |2/2015 (Rd.56=Rd.57+Rd.58+Rd.60), din 56 42 31 31 48 0 17 40 65 135,42%| 114,29%
care:
ch.de sponsorizare in domeniul medical o
1) | samatate 57 0 10 10 5 0 6 16 26 520,00% 0,00%
ch. de sponsorizare in domeniile
d2) |educatie, invatamant, social si sport, 58 14 11 11 15 0 6 16 26 173,33% | 107,14%
din care:
- pentru cluburile sportive 59 1 10 10 14 [4] 6 10 18 128,57%| 127,27%
ag) |G de sponsorizare pentru alte actiun! | g 28 10 10 28 0 5 8 13| 46,43%| 100,00%
O o ransporl de bunurl sl 61 62| 63| 63 68| 17| 34| 51| 68| 100,00%| 109,68%
p |Snctivloids depinsars, dktagars, transfer, || g, 138| 106| 106 182 45| 90| 135| 180  98,90%| 131,88%
;;h:;lﬁlei?” cu diurna (rd.63=Rd.64+Rd.65), 63 6 4 0 0 1 1 2 0,00% 0,00%
-interna 64 6 2 2 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%!
—extem_a 65 0 2 2 0 0 1 1 2 0,00% 0.00%!
9 |ratecomuniorny T o 66 190| 145 145 132| 53| 106| 158| 211| 159,85%| 69,47%
h)  |cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 67 101 101 101 110 27 54 81 108 98,18% | 108,91%
D [torg dmeener e executatede | gg | 1.331) 1.416| 1.416 1.432| 363| 728 1.098| 1464| 102,23%| 107,59%
i1} |cheltuieli de asigurare si paz3 69 1.237| 1.255] 1.255 1.291 328 658 993 1.324 102,56%| 104,37%
R cheltuieli privind intretinerea si
i2) functionarea tehnicii de calcul 70 39 43 43 40 20 40 60 80 200,00%| 102,56%
i3) |cheltuieli cu pregétirea profesionals 71 55 58 58 62 15 30 45 60 96,77%| 112,73%
i cheltuieli cu reevaluarea imobilizarilor
) | corporale si necorporale,_din care: 72 0 60 60 40 0 0 0 0 0,00% 0,00%
-aferente bunurilor de natura
domeniului public 73 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%!
i5) ;E::;meh cu prestatiile efectuate de 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
cheltuieli privind recrutarea si plasarea
I personalului de conducere cf.
16) |Ordonantei de urgents a Guvemuluinr, | 72 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
109/2011
i cheltuieli cu anunturile privind licitatiile
7 |si alte | anunturi 76 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
j alte cheltuieli 77 4.193| 3.309| 3.309 3.408 810| 1.796| 2.675| 3.562 104.52%| 81.28%
Chelfulell cu impozite, faxe §i varsaminio
asimilate
B (RA.7B=Rd.78+Rd.80+Rd.B1+Rd.82+ 78 10.797| 12.729| 12.729 11.901| 2.957| 6.372| 9.462| 13.508 113,50%| 110,23%
o 1
ch. cu taxa pt. activitatea de exploatare a
3} |resurselor minerale s 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
ch. cu redeventa pentru concesionarea
b |punuritor publice si resursele minerale 80 9.118| 10.616| 10.616 9.757| 2.366| 5.175| 7.645| 11.081 113,57%| 107,01%
c) |ch. cu taxa de licenta 81 37 49 49 37 10 29 58 68 183.78%| 100.00%
d} |ch. cu taxa de autorizare 82 40 43 43 41 10 20 30 41 100.00% 102.50%|
e) |ch. cu taxa de mediu 83 0 2 2 1] 0 1 1 2 0.00% 0.009
f) cheltuieli cu alte taxe si impozite 84 1.602| 2.019| 2.019 2.066 571 1.147| 1.728| 2.316 112,10%| 128,96%
Cheltuleli cu personaiul
C. |(Rd.85=Rd.86+Rd.99+Rd.103+ Rd. 112),din| 85 47.319| 54.343| 54.343 53.861| 13.251| 26.900| 40.120| 53.664 99,63%| 113,83%
care:
Cheltuieli de naturé salariald
co (Rd.86=Rd.87+ Rd.91) 86 44.933| 49.868| 49.868 49.653 | 12.567 | 25.465| 37.940| 50.736 102,18%| 110,50%
Cheltuieli cu salariile
c1 (Rd.87=Rd.88+Rd.89+Rd.90), din care: 87 41.331| 45.983| 45.983 46.026 | 11.710| 23.505| 34.941| 46.567 101,18%| 111,36%
a) salarii de bazd 88 28.871| 32.812| 32.812 32.759| 8.305| 16.670| 24.781| 33.026 100.82% | 113.47%
b} sporuri, prime i alte bonificatii aferente
salariului de baz# (conform CCM) 89 12.460| 13.171| 13.171 13.267| 3.405| 6.835| 10.160| 13.541 102,07% | 106,48%
¢) alte bonificatii (conform CCM) ' 90 1] 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
C2 | R e R o, i o e o1 | 3602 3.885| 3.885 3627| 857 1.960| 2.999| 4169| 114,94%| 100,69%
a) cheltuieli sociale prevézute /a art. 25 din
Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal®), cu
modificérile §i completirite ulterioare, din 92 634 805 805 740 96 321 430 712 96,22% | 116,72%
care:
- tichete de cresd, cf. Legii nr.
193/2006_cu modificrile uiterioare: 93 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%|  0,00%




P deri an pr dent 2019 Propuneri an curent 2020 % %
Aprobat
Realizat A
INDICATORI Nr. rd. conform | conform | Preliminat/ : . - =
an 2018 Hot. AGA | Hotararii | Realizat 2019 Teim| Triml | Trim I} An 7=6/5 8=5/3a
CAArad| C.A.
0 2 3 3a 4 4a 5 6a 6b [ 6 7 8
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale
potrivit Legii nr. 193/20086, cu 94 314 293 293 290 30 150 150 265 91,38%| 92,36%
modificinle ultericare:

b) tichete de mas&; 95 2.968| 3.080| 3.080 2.887 761| 1.639| 2.569| 3.457 119.74% | 97.27%

¢) vouchere de vacants; 96 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%

d) ch. privind participarea salariafilor la profitul

obtinut in anul precedent 97 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%

e) alte cheltuieli conform CCM. 98 0 0 0 0 0 0 0 (4} 0,00% 0,00%

Alte cheltuieli cu personalul

€3 |(Rd.99=Rd. 100+R0.101+R0.102), din care: | 99 0| 1.753| 1753 1.554 0 0 0 0 0,00%|  0,00%

a) ch. cu plétile compensatoni aferente

disponibiizirilor ds personal 100 0| 1.753| 1.753 1.564 0 0 0 0 0,00% 0,00%

b) ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza

unor hotiréri judecitoresti 101 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%| 0,00%

c) cheltuieli de naturs salariald aferent

restructurarii, privatizarii, administrator 102 0 [4] 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%

special, alte comisii si comitete

Cheltuieli aferent tractulul de e

si a altor org. de di si A

C4 |comisii si comitete 103 659 808 808 773 203 469 737| 1.004 129,88%| 117,30%

(Rd.103=Rd.104+Rd.107+ Rd.110+ Rd.111),

din care:

a) pentru directori/directorat 104 456 485 485 478 122 286 450 614 128,45% | 104,82%
-componenta fixi 105 246 247 247 246 61 143 225 307 124,80% | 100,00%
~componenta variabili 106 210 238 238 232 61 143 225 307 132.33% | 110,48%

b) pentru consiliu! de administrafie/consiliul de

supraveghers, din care: 107 178 299 299 270 75 169 264 359 132,96% | 151,69%
~componenta fixd 108 178 201 201 199 50 113 176 239 120,10%| 111.80%
-componenta variabil3 109 0 .01% ,.00%

PO 98 98 71 25 56 88 120 169,01% 0,00%

¢) pentru cenzori 110 0 0 0 [4] 0 0 0 0 0.00% 0.00%

d) pentru alte comisii si comitete constituite

ootrit legh 111 25 24 24 25 6 14 23 31 124,00% | 100,00%

C5 |raiton - corriupile datorate do 112 | 1.727| 1.914| 1.914 1.881| 481| 966| 1.443| 1.924| 102,29% 108,92%

D Alite cheltuieli de exploatare

(Rd.113=Rd.114+Rd.117+Rd.118+ 13 4,765/ 5.850| 5.850 7.443| 1.735| 2.879| 4.588| 6.979 93,77%| 156,20%

Rd.119+Rd.120+Rd.121), din care:
cheltuieli cu majordri si penalitati

a) (R.114=Rd.115+Rd.116), din care: 114 435 149 149 174 50 100 150 200 114,94%| 40,00%
- ctre bugetul general consolidat 115 45 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
- cétre alli creditori 116 390 149 149 174 50 100 150 200 11494%| 44.62%

b) |cheltuieli privind activele imobilizate 117 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%

heltuieli af t ferurilor pentru

c) plata personalului 118 0 0 0 0 [ 0 0 0 0,00% 0,00%

d} _|alte cheltuieli 119 117 18 18 114 2 5 7 10 8.77%| 97.44%
ch. cu amortizarea imobilizdrilor corporale

e) si necorporafe 120 5442| 6.658| 6.658 7.003| 1.683| 3.361| 5.018| 6.769 96,66% | 128,68%
ajustari gi deprecieri pentru pierdere de

p |valoare si provizioane (Rd.121=Rd.122- 121 -1.229| -975| -975 152 0| -587| -587 0 0,00%| -12,37%

Rd.125), din care:
cheltuiell privind ajustérile i

1) vizioanele 122 1.491 88 88 667 0 0 0 587 88,01%| 44,74%
-provizioane privind participarea la 0 0

f1.1) profft & selariatilor 123 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%

f1.9) | proviacane n legatura cu contractul | 4o, 63 88 88 87 0 0 0 87| 100,00%| 138,10%

1.3) |- atte ajustari si provizioane 125 1.428 0 [4] 580 0 0 0 500 86,21% | 40.62%

enituri din provizit si ajustari

f2) |pentru depreciere sau pierderi de 126 2,720 1.063| 1.063 515 [/] 587 587 587 113,98%| 18,93%
valoare , din care:
din anularea provizioanelor

f2.1) |(Rd.127=Rd.128+Rd. 129+ 127 2.720| 1.063| 1.063 515 0 500 500 500 97,09%| 18,93%
Rd.130+Rd.131], din care:

- din participarea salariatilor la profit 128 o} 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%
- din provizioane in legatura cu
contractul de mandat 129 85 63 63 63 0 87 87 87 138,10%| 74,12%
- din deprecierea imobiliz&rilor
corporale si a activelor circulante 130 2.635/ 1.000( 1.000 452 0 500 500 500 110,62%| 17,15%
- venituri din alte provizioane 131 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%)]
Cheltuieli financiare
2 (Rd.132=Rd.133+Rd.136+Rd.139), din care: 132 875| 1.266| 1.266 1.644 350 700 1.050| 1.400 85,16%| 187,89%
a) |cheituieli privind dobénzile, din care: 133 0 0 0 0 0 0 ] 0 0,00% 0,00%
a1) |aferente creditelor pentru investiti 134 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
a2) zzer;ir;;e creditelor peniru activitatea 135 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
by [Cheltuielicln ciferente de curs valutar, din | 43¢ 875| 1.266| 1.266 1.644| 350| 700| 1050 1.400| 85716%| 187,89%

b1) |aferente creditelor pentru investifii 137 875| 1.266| 1.266 1.644 350 700 1.050| 1.400 85,16% | 187,89%

b2) aferente creditelor pentru activitatea 138 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%
curents L d

¢) __|alte cheltuieli financiare 139 0 0 0 0 0 0 (1) 0 0.00% 0.00%
w 'Eﬁﬁ‘;;::}‘:'_‘;"z‘g (profitipierdere) 140 9a2|  as0| 450 612| -4.657| -5.864| -3.252| 652 106,54%| 64,97%
[venituri neimpozabite 141 7.481| 6.924| 6.924 6.897| 1.525| 3.639| &6.165| 6.776 98.33%| 92.11%




Prevederl an precedent 2019 Propuneri an curent 2020 % %
\ Aprobat
Realizat .
INDICATORI Nr. rd. conform | conform | Preliminat / - -
an 2018 Hot. AGA| Hotararii | Realizat 2018 Trim| Teim Wl | Trim An 7=6/5 8=5/3a
CAArad | C.A.
[N 2 3 3a 1 4a 5 6a 6b 6c 6 7 8
|cheltuieli nedeductibile fiscal 142 7.562| 6.939| 6.939 8.356| 1.715| 3.448| 5169| 7.576 90,67% | 110,50%
v IMPOZIT PE PROFIT CURENT 143 131 42 42 266 0 0 0 167 62,78%| 203,05%
v DATE DE FUNDAMENTARE
1 :’;;‘;‘;" Gl dinSxpEstre: din gare: 148 | 81.676| 92.362| 92.362|  93.531| 18.633| 41.167| 67.512| 98.321|  10512%| 114,51%
a) |- venituri din subventii si transferuri 145 (4] 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
- alte venituri care nu se iau in cafcul la
determinarea productivitatii muncii §i a
b) rezultatului brut, cf. Legil anuale a bugetului 146 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
de stat
Cheltuieli totale din exploatare, din
2 care:Rd.29 147 80.673| 91.553| 91.553 91.759| 23.116| 46.683| 70.243| 96.974 105,68%| 113,74%
- alte cheituieli din exploatare care nu se iau
in calcul la determinarea rezuitatului brut
) \reafizat in anul precedent, cf. Legii anuale a 148 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
bugetului de stat
3| |cersgtidonaturd salarald (RASEL AN | 449 | 44.033) 40.868| 49.868  49.653| 12.567| 25.465 37.940| 50.736|  102,18% 110,50%
B [ e ammet | 149.) 0 0 0 0 14| 36| 88 79 0,00%| 0,00%
- Cheltuieli cu salariile aferente majorari
b)  |salariuiui de baza minim brut pe tara garantat | 149 b) 995 475 475 509 64 129 194 259 50,88% | 51,16%
in plata
- Cheltuteli cu salarfile aferente cresteri
¢) |numarului de personal in conditiie extinderii 149 ¢) 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
activitatii
4 Nr. de personal prognozat la finele anului 150 942 798 798 767 798 798 769 769 100,26%| 81,42%
5 Nr. mediu de salariati 151 920 910 910 887 798 798 788 784 88,39%| 96.41%|
Céastigul mediu lunar pe salariat
gl [ 152 | 4.070| 4.567( 4.567 4.665| 5.249| 5319 5350| 5393 11561%| 114,62%
(Rd.149/Rd.151/12*1000)
Cégtigul mediu lunar pe salariat
(lei/p i) pe baza
b) |cheltulelilor de naturé salariala, cf. OG 153 4.013| 4.493| 4.493 4.595| 5.209| 5.251| 5.289| 5.317 115,71%| 114,52%
26/2013 [{Rd.149 - rd.92* -
rd.97)/Rd.151/12*1000
Céstigul mediu lunar pe salariat
(lei/persoand) determinat pe baza
c) heltuielifor de naturd salariali, recalcul 154 3.662| 4.523| 4.523 4.617| 5.217| 5.284| 5314 b5.357 116,02% | 126,10%
cf. OG nr. 26/2013 §i Legil anuale a
bugetului de stat
Productivitatea muncii in unitai valorice
7|a) |pe total personal mediu (mii lei/persoand) 155 89 101 101 105 23 52 86 125 118,93%| 118,78%
(Rd.2/Rd.148)
Productivitatea muncii in unitéi valorice
b) |petotalp | mediu recalculata cf, 156 89 101 101 105 23 52 86 125 118,93%| 118,78%
Legii anuale a bugetului de stat
Productivitatea muncii in unitéti fizice pe
¢) |total personal mediu (cantitate produse 157 0 0 0 0 0 0 [} 0 0,00% 0,00%
finite/persoand) W=QPF/Rd. 149
) Ll:;:trg;‘a;;e cge ;ilzglrz productivitatii munci in 158 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
- cantitatea de produse finite (QPF) 159 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%
- pret mediu (p) 160 0 0 4] 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
- valoare=QPF x p 161 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
e e Aot 162 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%|  0,00%
8 Plati r 163 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%
9 Creante din care: 164 2.927| 3.000{ 3.000 3.366] 3.000/ 3.000/ 3.000/ 3.000 89.13% 115.00%
- de la operatori cu capital
integral/majoritar de stat 165 650 500 500 755 500 500 500 500 66,23% | 116,15%
integral/majoritar de stat 0 0 0 0 0,00% 0,00%
- de ia operatori cu capital privat 166 804| 1.000| 1.000 1.011| 1.000| 1.000| 1.000| 1.000 98.91% | 125.75%
- de fa bugetul de stat 167 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0.00%
- de fa bugetul focal 168 0 0 0 0 0 0 1] 0 0.00% 0,00%
|- de fa alte entitati _ 169 1.473| 1.500| 1.500 1.600| 1.500| 1.500| 1.500| 1.500 93,75% | 108,62%
1 ‘i’o"lﬂfr';fn“;’s" o rabureath 170 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%|  0,00%
1 |2&:;321:1:;'5;::;573|'sr.r|'Eu|'n' totale cf.OUG nr. 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
|- akte rezerve 172 /] 0 0 0 0 0 0 0 ] 0.00%|  0.00%
- rezultatul reportat 173// 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%
DIRECTOR GENERAL, DIRECTYR ECONOMIC
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