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COMPARTIMENTUL CONTROL FINANCIAR
DE GESTIUNE Vizat,

NOTA DE CONSTATARE

Incheiat3 azi 24.02.2020

Subsemnatul Gurban Marius Dorin, controlor gestiune,

Prezenta notd de constatare sintetizeaza rezultatul verificirii intocmirii bugetului
de venituri si cheltuieli al SC Compania de Apd Arad SA pentru anul 2020.

Baza legald pentru efectuarea prezentei verificiri este: Ordinul nr.
3818/30.12.2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia si Hotdrdrea de Guvern
nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare
si exercitare a controlului financiar de gestiune.

Scopul verificarii:
Scopul verificdrii este respectarea prevedrilor legale in fundamentarea proiectului
bugetului de venituri si cheltuieli la Compania de Ap3 Arad SA.

Modul de abordare a verificirii:

S-a verificat in detaliu Raportul bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2020,
Anexa 1. Bugetul de venituri si cheltuieli, Anexa 2. Detalierea indicatorilor economico -
financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli si repartizarea pe trimestre a
acestora, Anexa 3. Gradul de realizare a veniturilor totale, Anexa 4. Programul de
investitii, dotari si sursele de finantare, Anexa 5. M3suri de imbundtatire a rezultatului
brut si de reducere a platilor restante si Notele de Fundamentare care au stat la baza

intocmirii anexelor la buget.




. Constatri:
Reguli generale privind intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli.
La estimarea indicatorilor economico — financiari pentru anul 2020 s-a avut in
vedere in principal nivelul preliminat al acestora din anul 2019.
Indicele de crestere al cheltuielilor totale cuprinse in BVC se situeazs cu 105,32%
peste nivelul preliminat pentru anul 2019, in timp ce veniturile totale cresc cu 105,33%,
acesta este efectul majorarii in anul 2020 a unor cheltuieli cum sunt: cheltuielile privind
stocurile, respectiv cheltuielile cu materiile prime si, a cheltuielilor cu energia electrica
care se estimeazd cd vor creste atat datoritd majordrii tarifelor de furnizare a energiei
electrice cét si datoritd cresterii consumului. Alte componente in cresterea cheltuielilor
sant cheltuielile de personal, ca urmare a modificirilor legislative, cheltuielile cu

redeventa si cheltuielile cu amortismentul .

Fundamentarea veniturilor
Veniturile cuprinse in BVC a anului 2020 sunt estimate in valoare total3 de
99.026 mii lei din care:
- Venituri din exploatare 98.321 mii lei
- Venituri financiare 705 mii lei
Aceste venituri totale sunt estimate la un nivel previzionat care reprezinta un
indice de crestere de 105.33% fat& de nivelul preliminat pentru anul 20189.

Tn anul 2018 veniturile totale realizate de companie au fost de 97,49%, iar in anul
2019 acestea au fost de 100,80%. Tinand cont de realizirile anilor precedenti nu a fost
necesar ca veniturile estimate pentru anul 2020 si fie limitate la nivelul realizirilor
anului precedent, conform Art. 9 pct. (2) din Ordonanta 26/2013 actualizats.

Veniturile din exploatare cuprinse in BVC anului 2020 reprezint:

- Venituri din activitatea de bazi apa si canal 92.608 mii lei
- Venituri din alte activitati 1.681 mii lei
Total cifra de afaceri 94.289 mii lei
- Venituri din productia de imobilizari 3.365 miilei
- Alte venituri din exploatare 666 mii lei
TOTAL venituri din exploatare 98.320 mii lei

Dimensionarea veniturilor din activitatea de ap3 si canalizare s-a ficut in functie
de productia fizicd estimat3 a se realiza in anul 2020 si tarifele estimate a se practica in

acest an.
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Tariful la apa fiind in 2020 de 3,59 lei/mc, si se preconizeaza o crestere la 4.15
lei/mc, incepand cu luna august 2020, la canal menajer tariful este de 3,79 lei/mc si se
preconizeaza o crestere la 4.0 lei/mc, incepand cu luna august 2020, iar la canal pluvial
tariful este in 2020 de 1,54 lei/mc.

Veniturile din alte activitdti sunt venituri ale serviciilor suport ale companiei.
Aceste servicii au fost infiintate pentru a deservi activitatea de bazi, dar ele executs si
prestari externe pe bazd de comand3 sau contract. Aceste venituri au fost estimate in
functie de contractele pe care compania le are incheiate cu diversi beneficiari sau n
baza unor estimari facute in urma veniturilor realizate Tn anii precedenti.

Veniturile din productia de imobilizari reprezinti contravaloarea lucririlor de
investitii executate in regie, ele fiind cuprinse Tn programul de investitii finantate din |ID.

Alte venituri sunt cele din penaliziri si amortiziri si alte venituri. Veniturile din
penalitati cuprind fn cea mai mare parte penalititile aplicate antreprenorilor din
programul POS Mediu .

Fundamentarea cheltuielilor

Cheltuielile din exploatare totale cuprinse in BVC sunt de 98.374 mii lei iar cele
financiare 1400 mii lei.

Dimensionarea cheltuielilor incluse Tn BVC s-a ficut astfel:

- Cheltuielile cu energia electricd si apa captat3 si evacuati s-au calculat in functie
de cantitétile de ap3 distribuits si colectata cuprinse in venituri, consumurile
specifice de energie electricd si pierderile de ap3 inregistrate pe retele si in
procesul tehnologic si tarifele care vor fi practicate de furnizorul de energie
electrica si Administratia Apele Romane in anul 2020.

- Costurile cu materialele s-a determinat in functie de consumurile anului
precedent pentru activitatea de apd si canalizare si eventuale costuri
suplimentare care apar in anul 2020, iar pentru activitatea de investitii si reparatii
determinarea acestora s-a ficut in functie de volumul de lucriri programat a se
realiza in anul 2020 si procentul reprezentdnd materialele realizat in anul 2019
pentru anumite categorii de imobilizari.

- Costurile cu combustibilul s-a calculat in functie de numirul de utilaje si mijloace
de transport existente.

- Pentru toate costurile care au rezultat din calcule n functie de anumiti parametrii
compania a intocmit si prezentat note de fundamentare.

- Cheltuielile materiale care nu s-au putut determina prin calcule matematice au
fost estimate in functie de realizirile anului precedent, in functie de contractele
incheiate sau in functie de obligatiile asumate de companie prin Contractul de
Delegare de Gestiune (redeventa).




Un capitol aparte in buget 1l reprezintad cheltuielile cu personalul. Cheltuielile cu
personalul au fost astfel dimensioante inct sd se respecte obiectivele de politics
salariala stabilita prin legea anuala a bugetului de stat.

Numdrul de personal: Pentru anul 2020 s-a prevazut un numéir mediu de
personal, acesta fiind de 783,50 persoane .

Existd o crestere a cheltuielilor cu personalul ca efect al urmétorilor factori:
aplicarea HG 935/2019 privind salariul minim brut pe tard garantat in plats, care a
crescut de la 2080 lei la 2.230 lei incepand cu 1 ianuarie 2020, iar pentru persoanele cu
studii superioare, salariul minim brut este de 2.350 lei.

Mentionez ca efectul celor prezentate mai sus a dus la o scadere a cheltuielilor cu
personalul fata de prevederile anului anterior cu 1,25%.

Calculul fondului de salarii aferent anului 2020 s-a ficut Tn conformitate cu
prevederile Legii Bugetului de Stat nr. 5 /2020.

Tn conformitate cu prevederile art. ART. 62

(1) Pentru anul 2020, operatorii economici cidrora li se aplicd prevederile art. 9
alin. (1) lit. b)si alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intirirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritard, aprobata cu completdri prin Legea nr. 47/2014, cu modificérile si
completdrile ulterioare, pot prevedea, in bugetul de venituri si cheltuieli, majorarea
cheltuielilor de natura salariald fatd de nivelul planificat in ultimul buget de venituri si
cheltuieli aprobat conform prevederilor legale, astfel:

a) operatorii economici care au depdsit nivelul platilor restante programate
pentru finele anului 2019 pot majora cheltuielile de naturd salariald in limita cresterii
castigului mediu brut lunar pe salariat care nu poate depdsi 80% din indicele de crestere
a productivitatii muncii calculate Tn unitdti valorice sau fizice, dupd caz, cu conditia
reducerii platilor restante realizate la finele anului 2019 intr-un cuantum de minimum
30%;

b) operatorii economici care nu au depdsit nivelul platilor restante programate
pentru finele anul 2019 pot majora cheltuielile de naturd salariald cu conditia ca in anul
2020 sa nu programeze plati restante, iar dacd programeazd, si prevadi reducerea
acestora fata de nivelul planificat al anului precedent cel putin cu nivelul indicelui de
crestere a castigului mediu brut lunar pe salariat recalculat conform alin. (2).

(2) Pentru determinarea cresterii castigului mediu brut lunar pe salariat,
prevazutd la alin. (1), nu se iau in calcul urmétoarele cheltuieli:
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.- a) sumele reprezentand cregteri ale cdstigului mediu brut pe salariat datorate
majorarii salariului de bazd minim brut pe tard garantat in platd si alte cheltuieli de
natura salariald, numai pentru personalul care intrd sub incidenta acestor reglementéri;

b) sumele reprezentdnd cresteri ale cheltuielilor de naturd salariald aferente
reintregirii acestora, pentru intregul an 2020, determinate ca urmare a acordarii unor
cregteri salariale sau/si a cresterii numarului de personal in anul 2019.

(3) Pentru determinarea productivitatii muncii, prevazutd la alin. (1) lit. a), in
vederea stabilirii indicelui de crestere a acesteia, veniturile din exploatare se ajusteazi
dupa cum urmeaza:

a) veniturile totale din exploatare se diminueaza cu sumele primite de la buget si,
dupd caz, cu veniturile din exploatare obtinute ca urmare a unor situatii sau activitati
conjuncturale §i care nu se mai regdsesc fie in anul precedent, fie in anul curent;

b) veniturile din exploatare ale anului precedent, determinate pe baza preturilor /
tarifelor stabilite prin acte normative / administrative, pentru comparabilitatea
productivitatii muncii, vor fi recalculate folosind preturile utilizate pentru determinarea
veniturilor din exploatare ale anului curent, in cazul in care are loc o scidere a

preturilor/tarifelor.

(4) Indicele de crestere a castigului mediu brut lunar pe salariat si a productivitatii
muncii calculate in unitati valorice sau fizice, dupa caz, se determind prin raportarea
nivelului programat al anului 2020 la nivelul realizat al anului 2019.

(5) Operatorii economici care se incadreazd in prevederile alin. (1) vor evidentia
distinct sumele prevazute la alin. (2) si (3), precum si indicatorii recalculati conform
acestor sume, in anexele de fundamentare ale bugetului de venituri si cheltuieli.

(6) La determinarea cheltuielilor de naturd salariald se va tine seama si de
necesitatea respectarii nivelului indicatorilor de performanta rezultati din planurile de
administrare elaborate conform prevederilor legale.

Fondul de salarii calculat pentru anul 2020 este de 46.587 mii lei fiind calculat in
functie de numarul de personal necesar pentru desfasurarea activitdtii in conditii de
sigurantd a sistemelor de alimentare cu apa si realizarea programului de investitii si
reparatii cuprinse in buget la capitolul venituri.

Fondul de salarii calculat conform celor mentionate mai sus va fi suportat astfel:
1. Cheltuieli de exploatare : .......cccccveevruvivinriiicriireeiirereeeenas 46.567 mii lei

2. Din devizele generale ale lucrarilor

de investitii pentru personalul de

SUPFAVEENEIE I...ciieieeiciirneee e certrenne e e e ne e e re s sabe s eeeesnens 578 mii lei

3. Cheltuieli cu salariile aferente

personalului din cadrul biroului
UIP-POIM 1. ittt enss e s s s s aen s 1.016 mii lei
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(Cheltuieli neeligibile din pozitiile din Planul de Investitii destinate programului
POIM).

4. Cheltuieli cu salariile aferente

personalului din cadrul biroului

UIP-INTRREG RO- HU:....cociiitieiiniiieneccenr e snecnessnesneene v 436 mii lei
TOTAL: oottt 48.597 mii lei

Facem mentiunea ca fondul de salarii calculat conform prevederilor de mai sus
asigura salarul minim prevazut de HG.935/2019.

Profitul: Profitul brut prevazut in BVC va fi de 652 mii lei iar profitul rdmas dup
plata impozitului pe profit este de 485 miii lei.

Repartizarea profitului brut contabil se va face in conformitate cu prevederile 0G
64/2001 privind repartizarea profitului la Societitile Nationale, Companiile Nationale si
Societdtile Comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la Regiile
Autonome, aprobate cu modificdri prin Legea 769/2001 si a procedurii proprii privind

repartizarea profitului.

Repartizarea profitului prezentat in NF 96 se va face astfel;
- 10% din profitul net se repartizeaz3d pentru partea

. . . O mii lei

de participare la profit a tuturor salariatilor
- 50% din profitul net se repartizeazé la dividende 243 mii  lei
- . I 4 . b4 V - . .
diferenta ramasa nerepartizatd se va repartiza 282 mii lei

pentru surse proprii de finantare

Activitatea de reparatii si investitii

Surse
Valoare (mii lei)
Disponibil inceput an 21.301
Surse proprii 18.417
Consiliile Locale POIM 713
Fonduri de coeziune POIM 34.788
Contributia Bugetului de Stat 12.496
Cofinantare POIM 0
FEDER INTERREG RO-HU 3.189
Bugetul de Stat RO-HU 0
TOTAL 90.904




‘ Plati

Valoare ( mii lei)

Rambursare credit 7.955
Dobéanzi 1.612
Reparatii, investitii lID si dotari 9.552
Cheltuieli neeligibile POIM 1.800
Cheltuieli neeligibile INTERREG RO-HU 1.820
Investitii POIM 48.599
Investitii INTERREG RO-HU 3.766
Disponibil sfarsitul perioadei inclusiv 15.800
POIM si INTERREG RO-HO

Total 90.904

Constituirea si utilizarea fondului IID se propune a se face in conformitate cu
prevederile Contractului de Delegare de Gestiune nr. 648/2009 incheiat intre Compania
de Apa Arad si Consiliul Judetean Arad, precum si a prevederilor Ordonantei de Urgenta
nr.198/2005 actualizatd privind constituirea, alimentarea si utilizarea Fondului de
intretinere, nlocuire si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii
serviciilor publice care beneficiazd de asistenta financiara nerambursabild din partea
Uniunii Europene.

Detalierea lucrarilor de reparatii si investitii pe unitatile administrativ - teritoriale
este prezentata in NF 94.

Din datele prezentate in BVC pentru finantarea investitiilor si repraratiilor
mentionate mai sus sunt asigurate sursele de finantare pentru anul 2020.

Fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli i propunerile de repartizare a
profitului s-au facut in conformitate cu prevederile urmatoarelor acte normative:

- Ordonanta nr. 26/2013 actualizata, privind intarirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritara.

- Legea Bugetului de Stat nr. 5/2020

- Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 actualizatd, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice

- Ordonanta nr. 64/2001 actualizata, privind repartizarea profitului la societdtile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

- Ordonanta de Urgenta a Guvernului 198/2005 actualizatd, privind constituirea,
alimentarea si utilizarea Fondului de intretinere, inlocuire si dezvoltare pentru

proiectele de dezvoltare a infrastructurii serviciilor publice care beneficiaza de

asistenta financiara nerambursabila din partea Uniunii Europene.
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:\ - Ordinul 3818/10.01.2020, privind aprobarea formatului si structurii bugetului
de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia.
La fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli s-au avut in vedere
urmatoarele:

a) elaborarea bugetului in conditii de eficient
b) respectarea politicii Guvernului si a Consiliului Judetean Arad privind
imbundtatirea performantelor economico - financiare ale Companiei de Apé
Arad
c) respectarea obiectivelor de politici salariald stabilite prin Legea anuald a
bugetului de stat, respectiv Legea 5/2020
d) respectarea criteriilor de performanti previzute in contractele de mandat
stabilite in corelatie cu strategia de administrare a Consiliului de Administratie
e) programul de achizitii de bunuri si servicii este fundamentat pe baza
posibilitatilor reale de plats ale companiei
f) programul de reparatii, investitii si dotri este fundamentat in limita surselor
legale de finantare a acestora
g) eliminarea tuturor factorilor care ar putea duce la inregistrarea de plati
restante.
La data intocmirii bugetului, compania nu a inregistreazi plati restante.
Din cele prezentate mai sus, rezultd urmitoarele: documentatia supus3d avizirii
Consiliului de Administratie cuprinde toate anexele previzute T Ordinul 3818/2020.
La fundamentarea cheltuielilor cuprinse in BVC au fost respectate prevederile
Ordonatei 26/2013 actualizat3 si Legea Bugetului de Stat pe anul 2020.

Concluzii
Tindnd seama de cele prezentate mai sus, consider cj au fost respectate

prevederile legale privind fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli.

Propuneri

1. Programul de achizitii de bunuri si servicii pe care compania urmeazs s3 il
intocmeascd sa fie fundamentat pe baza posibilitdtilor reale de platd a

acestora.
2. Executia BVC sa se facd in conformiate cu prevederile Art. 10 din Ordonanta

26/2013 actualizats.
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